
  

 

 zuzendaritzagunea 
zuzendaritza-eginkizuna betetzen hasteko prestakuntza-programa espezifikoa  
ESPEZIFIKOAREN 
 

II. ERANSKINA 
ZUZENDARITZA-EGINKIZUNA BETETZEN HASTEKO PRESTAKUNTZA-PROGRAMA  

ESPEZIFIKOAREN EDUKIAK (ZEB_HPPE) 

Zuzendaritza-eginkizuna betetzeko oinarrizkotzat jotzen diren edukiak bost modulutan antolatuta daude. 
Ikasturtean zehar egiten diren jarduerek moduluetako edukiak erlazionatzen dituzte, eta modu globalizatuan 
lantzen dira. 

1. MODULUA.- Ikastetxearen funtzionamendu eta antolaketa 
egokirako arau-esparrua 

1. Antolaketa eta arau-hierarkia. 

2. Adingabeen babesari buruzko araudia. 

3. Curriculuma eta ikasleen aniztasuna. 

4. Ikastetxeen antolaketa eta funtzionamendua. 

5. Datuen babesa. 

6. Hezkuntza-ebaluazioa. 

7. Zuzendaritzaren eta zuzendaritza-taldearen eginkizunak 
eta ardurak. 

8. Dokumentazio instituzionala. 

9. Irudi instituzionala, lankidetza eta ikastetxearen kanpo-
sustapena. 

10. Kudeaketa administratibo eta ekonomikoa 

11. Autonomia, gardentasuna eta lorpenaren adierazleak. 

12. Finantza- eta aurrekontu-araudiak eta kontratazio 
publikoari buruzkoa. 

13. Antolaketa kudeatzeko tresna informatikoak. 

2. MODULUA.- Lidergo Pedagogikoa eta ikasle guztien 
arrakasta 

1. Kudeaketatik hezkuntza-lidergora. 

2. Ikastetxeko proiektuak. Autonomia. 

3. Curriculumaren alderdi esanguratsuenak. 

4. Curriculum-ereduak eta pedagogia aktiboak. 

5. Ikasleen ebaluazio hezitzailea. 

6. Irakaskuntza-praktikaren ebaluazioa. 

7. Digitalizazioa, ikaskuntza-prozesuen hobekuntzaren 
zerbitzuan jarrita. 

8. Europako hezkuntza-programak. 

3. MODULUA.- Lidergo etikoa eta Ikastetxeko bizikidetza 
positiboa  

1. Inklusioa, ekitatea eta gizarte-justizia eskola-antolaketan 
eta irakaskuntza-praktikan. 

2. Pertsonen arteko komunikazioa. Jarrerak, balioak eta 
autorregulazio pertsonala 

3. Gatazken prebentzioa eta kudeaketa positiboa. Bizikidetza 
hobetzeko programak. 

4. Eskola-komunitateak ikastetxeko bizitzan modu aktibo eta 
errealean parte hartzea. 

5. Digitalizazioa inklusioa, ekitatea, jasangarritasuna eta 
justizia sozialaren mesedetan. 

6. Identitate digitala. 

4. MODULUA.- Lidergo eraldatzailea. Aldaketaren kudeaketa 
eta hezkuntza berrikuntza 

1. Ikaskuntza eta eraldaketarako lidergoa. 

2. Gizarte-trebetasunak ikastetxeetako lidergoan. 

3. Irakasleen garapen profesionala (Praktika-
komunitateak...) 

4. Pertsonekin lan eginez: Irakasleak eta irakasle ez diren 
langileak. 

5. Espazioen eta denboraren kudeaketa 

6. Konpetentzietan oinarritutako ikaskuntzen ebaluazioa. 
Barneko eta kanpoko proben aplikazioaren kontrastea. 

7. Ikastetxeen autoebaluazioa eta koebaluazioa. Tresnak, 
Hobekuntza-planak. 

5. MODULUA.- Lidergo estrategikoa eta ikastetxeen 
antolaketa eraginkorra 

1. Plangintza estrategikoa eta koordinazio-egiturak. 

2. Ikastetxearen autonomia. Antolaketa- eta kudeaketa-
ereduak. Kontratu-programa. 

3. Zuzendaritza Proiektua.  

4. Talde-lana eta saretzea. Talde adimendunen 
funtzionamendua. 

5. Baliabideen kudeaketa estrategikoa. Ikastetxeko laguntza-
zerbitzuak. 

6. Zerbitzu eta jarduera osagarriak. 

7. Laneko arriskuen prebentzioa. 

8. Hurbilpen bat hezkuntza-lidergoaren eta eskola-
antolaketaren europar joeretara. 

9. Ikuspegi eko-soziala. 

 

 


