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El Departamento  de  Educación,  Política Lingüística  y  Cultura, en su afán por asegurar 
el éxito de todo el alumnado, quiere favorecer un planteamiento global del centro 
educativo. Para ello, está transmitiendo e impulsando en todas sus proposiciones y 
comparecencias la necesidad de disponer de un Proyecto Educativo de Centro (PEC) que 
sea el eje vertebrador de la organización y planificación educativa y que oriente, de 
manera coherente, todas las propuestas, planes, experiencias y programas que se estén 
desarrollando. 

El carácter dinámico de los centros educativos vascos y su empeño en responder a los 
retos de la sociedad actual les ha llevado en los últimos años a emprender multitud de 
iniciativas y proyectos. En estos momentos, este Departamento considera oportuno y 
necesario que inicien  la actualización o, en su caso, la  elaboración de sus proyectos 
educativos, donde reflejen los principios que sustentan toda la actividad educacional.  

Queremos incidir en  una de las características más relevantes del PEC. Su elaboración o 
actualización ha de ser un lugar de encuentro entre todos los miembros de la 
comunidad educativa: familias, alumnado y profesionales  que trabajan en el centro. 
Cada uno desde su visión, su responsabilidad y su ámbito de actuación, pero todos 
comprometidos con el objetivo de mejorar los resultados y alcanzar el éxito escolar.  

Para ello, se presenta esta Guía que pretende ayudar y orientar en el proceso de 
elaboración o actualización del PEC.  Su planteamiento responde a las características del 
PEC y pone el énfasis en la importancia del proceso mismo, su carácter participativo y de 
consenso. Propone que sea el documento de referencia en todos los ámbitos del centro, 
tanto para la toma de las grandes decisiones como en la práctica diaria.  

Esta Guía tiene dos partes diferenciadas. En la primera, se presenta el marco teórico que 
define y explica cada elemento del PEC así como los aspectos a tener en cuenta para 
cada apartado. También se muestran ejemplos reales que  pueden orientar y ayudar en 
la tarea. En la segunda parte, se ofrecen herramientas y plantillas que, una vez 
adecuadas a las características de cada centro, buscan facilitar la elaboración del PEC.  

Esta Guía se dirige a todo tipo de centros, y será cada uno de ellos quien, antes de 
concretar actividades, realice una adaptación a sus características: antecedentes, 
dinámica actual, condicionantes y potencialidades. 

Previamente a la difusión de la Guía, los Servicios de Apoyo (Berritzegunes) y la 
Inspección Educativa han trabajado y compartido el planteamiento del Departamento 
sobre el Proyecto Educativo de Centro para colaborar y orientar a los centros en este 
proceso de elaboración o actualización. 

Recibid todo nuestro ánimo y apoyo para que esta andadura que vais a iniciar sea una 
oportunidad para renovar vuestro compromiso por una educación pública inclusiva, 
equitativa y de calidad.  

 
Arantza Aurrekoetxea Bilbao 

Viceconsejera de Educación
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1. Introducción 
 

Las organizaciones mejoran cuando, partiendo del análisis de una 
realidad presente, son capaces de visualizar una posible realidad 
futura. La planificación, desarrollada de manera colectiva, permite la 
visualización y la consecución de los sueños de una comunidad. 

Gobierno Vasco [2011]. La Planificación en el marco escolar. 

1.1. ¿Qué es el Proyecto Educativo de Centro (PEC)? 

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) es el documento que articula, 
da coherencia y orienta las grandes decisiones y proyectos del centro, 
expresa la opción educativa elaborada desde su autonomía que la 
comunidad escolar tiene para ese centro. En consecuencia, el PEC es una 
propuesta integral y global que teniendo en cuenta el análisis de las 
características del propio centro, identifica sus señas de identidad, los 
valores, principios y objetivos y expresa cómo conseguirlos. 

El PEC tiene una clara intencionalidad educativa, ya que expresa la 
opción de la comunidad respecto a la persona que quiere educar y los 
medios de los que se dota para conseguirlo. Muestra el compromiso con la 
respuesta educativa equitativa y de calidad que debe ofrecerse a cada 
alumno y alumna, para que adquieran las competencias necesarias para la 
vida en sociedad y, con ellas, alcancen el éxito escolar.  

A su vez, el Proyecto Educativo de Centro es un  punto de encuentro 
entre las familias, el alumnado y diferentes profesionales que trabajan en 
el centro. Un espacio donde cada agente aporta su visión de la educación, 
su interpretación del contexto en el que se sitúa el centro y, entre todos y 
todas, acuerdan los compromisos en los que habrá de basarse la actividad 
educativa. 

1.2. Importancia de disponer de un Proyecto Educativo. Antecedentes en la 
Comunidad Autónoma del País Vasco 

El paradigma de la participación, el principio de autonomía 
pedagógica y organizativa, el carácter científico de la educación y la 
singularidad de los centros educativos ya desde los años 70 inspiraban las 
primeras aproximaciones a la idea de Proyecto Educativo que se desa-
rrollaron inicialmente desde el ámbito de la investigación educativa. 

Estas aportaciones, junto a nuevos enfoques sobre la organización 
del currículo y los procesos de enseñanza-aprendizaje, el papel activo del 
alumnado en dichos procesos y la necesaria implicación del profesorado en 
la contextualización y concreción de los currículos, se han asumido por las 
diferentes administraciones educativas y, en consecuencia, son señas de 
identidad de los actuales marcos normativos. 

La promulgación de la LODE (1985), la LOGSE (1990), la Ley de 
Escuela Pública Vasca (1993) y sus posteriores desarrollos, la LOE (2006) y 
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nuestros propios Decretos curriculares de la Educación Básica (2007), de la 
Educación Infantil (2009) y del Bachillerato (2009), desarrollan los espacios 
de autonomía de los centros tanto en el ámbito pedagógico como en el 
organizativo, y trasladan a las comunidades educativas y a los equipos 
docentes diversas responsabilidades al respecto. 

Por otra parte, se van sucediendo hitos como el informe Delors para 
la UNESCO (1996), que señalaba los cuatro pilares para la educación 
(aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a 
ser); la cumbre de Lisboa del año 2000; el Plan Europa 2010: hacia la plena 
integración, la sociedad del conocimiento; la aprobación por el Parlamento 
Europeo de las ocho competencias básicas; la denominada ET 20201Χ Estos 
hitos nos invitan a replantear tanto los objetivos como los métodos de 
trabajo. 

Nuestros decretos curriculares se sitúan en el marco de una 
educación basada en competencias. Los principios y rasgos anteriormente 
señalados de participacióƴΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊΧ se han reforzado 
con los planteamientos de una educación de calidad, inclusiva, basada en 
los valores de equidad, solidaridad e igualdad que intentan que los 
estudiantes y las estudiantes integren sus aprendizajes y utilicen los 
conocimientos adquiridos para aplicarlos en diferentes situaciones y 
contextos. Además, la atención a  la diversidad y el tratamiento lingüístico 
adquieren gran importancia y se potencian todos los aspectos relacionados 
con la convivencia y la función tutorial. 

Esta evolución normativa, orientada a ofrecer respuestas adecuadas 
a los nuevos retos y demandas sociales, ha conllevado nuevas exigencias 
para los centros educativos. A ello ha contribuido igualmente la 
investigación educativa, que pone de manifiesto que uno de los factores 
que más incide en el desarrollo de la eficacia escolar es la existencia de un 
proyecto compartido por la comunidad escolar, que recoja sus objetivos y 
metas educativas y que haya sido formulado de manera explícita. 
Igualmente se constata que, basándose en la actividad y responsabilidad de 
cada profesor y profesora individualmente considerada, es el centro en su 
conjunto el que da coherencia a la actividad educativa y proporciona, en 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴ άǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻέΦ Es el centro educativo como totalidad el 
que tiene efectos específicos en la calidad del proceso educativo que 
desarrolla. 

En este contexto, los centros que fueron desarrollando sus 
documentos institucionales (proyectos educativos2, proyectos curriculares 
τcon la ayuda del denominado PIF o Plan Intensivo de Formaciónτ, 
planes y memorias anuales, reglamentos de organización y funciona-

                                                                        
1 

Diario Oficial de la Unión Europea. (2009). Marco Estratégico para la Cooperación Europea en el ámbito 

de la educación y la formación. 
2
 El Departamento de Educación, Universidades e Investigación del Gobierno Vasco publicó en 1997 una 

Guía para la elaboración del Proyecto Educativo de Centro, guía que ahora se actualiza. 
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miento, etc.), han abordado nuevas reflexiones, nuevos análisis de su 
realidad, revisando y actualizando sus propios documentos y elaborando 
otros nuevos como los proyectos lingüísticos, planes de convivencia, planes 
tutoriales, planes de mejora, planes estratégicos, proyectos de dirección, 
proyectos para la coeducación y la prevención de la violencia de géneroΧ 

La forma en que cada centro ha abordado estos procesos ha estado 
condicionada por su propia cultura y, al mismo tiempo, ha conformado la 
misma. El recorrido particular que cada centro ha experimentado 
constituye su propia riqueza, sus fortalezas y sus debilidades. El PEC 
debería ser el documento en el que se pudiesen encontrar las 
justificaciones o las pautas para las diversas decisiones que continuamente 
se toman en el centro escolar, sin embargo no siempre es así. A menudo, la 
jerarquía teórica entre los diversos documentos institucionales ha sido 
incompatible con la cotidianidad de la vida de los centros educativos. Sus 
procesos internos requieren respuestas nuevas, inaplazables, para 
aspectos ahora fundamentales, pero que en su momento no fueron 
contemplados en la elaboración de otros documentos en teoría más 
genéricos. 

Así, utilizando la deducción o la inducción, partiendo de lo general a 
lo particular o de lo particular a lo general, cada comunidad educativa en 
función de su realidad en relación con la situación de sus propios 
documentos institucionales, tomará las decisiones más adecuadas para 
abordar el nuevo proceso que ahora se plantea: elaborar, reelaborar o 
actualizar el PEC. Todo ello para articular la necesaria coherencia de toda la 
actividad de cada centro educativo que posibilite las mayores cotas de 
éxito a todo el alumnado.  

El objetivo de esta guía es ayudar a las comunidades educativas en el 
desarrollo de este proceso.  

1.3. ¿Qué indica la normativa vigente? 

Son varias las fuentes normativas en vigor que regulan el Proyecto 
Educativo de Centro: 

¶ La Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela Pública Vasca, art. 46. 

¶ La Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, art. 121. 

¶ Los Decretos por los que se establecen los currículos de las 
diferentes etapas educativas. 

La normativa en vigor establece el marco general de actuación de los 
centros en relación al Proyecto Educativo, en un doble sentido. Por un 
lado, en el respeto al modelo basado en los principios, valores y objetivos, 
y por otro, en lo que se refiere al contenido y apartados del Proyecto 
Educativo.  
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En coherencia con lo expresado en la normativa citada, se proponen 
los siguientes apartados para el Proyecto Educativo de Centro: 

¶ Análisis y conclusiones sobre el contexto del centro. 

¶ Principios, valores y señas de identidad. 

¶ Objetivos y prioridades. 

¶ Opciones en los ámbitos curricular y organizativo. 

¶ Vigencia y revisión del PEC. 

1.4. Relación del PEC con otros documentos del centro 

El Proyecto Educativo de Centro es el documento institucional de 
carácter básico y esencial que define las señas de identidad con las que se 
identifica la comunidad educativa, que proyecta hacia el futuro sus 
ilusiones y expectativas y que explicita hacia el exterior la imagen deseada. 
Contiene los criterios básicos necesarios para orientar el sentido de todos 
los documentos que lo desarrollan que, en primera instancia, son:  

¶ En el ámbito curricular, el Proyecto Curricular del Centro (PCC).  

¶ En el organizativo, el Reglamento de Organización y Funciona-
miento (ROF).  

 

 
  

Existen otros documentos del centro que, con carácter operativo y 
funcional, desarrollan aspectos más concretos de la vida del mismo: 

À Unos tienen carácter de planificación estratégica, como el 
Proyecto de Dirección o el Plan Estratégico, que se elaboran 
para cuatro, cinco o seis años.  

À Otros se ocupan de una planificación más concreta de carácter 
anual, como el Plan Anual del Centro o la Memoria evaluativa. 

À Los hay que desarrollan aspectos curriculares, como son las 
programaciones didácticas. 

À Por último encontramos documentos que están directamente 
vinculados a temas específicos, como el Plan de Acción Tutorial, 
el Plan de Convivencia o el Plan de Intervención para la Mejora 
derivado de las evaluaciones de diagnóstico.  

Estos, mantendrán igualmente la coherencia con los documentos más 
generales (pudiendo formar parte de ellos) y tendrán una duración 
variable que podrá estar delimitada por la ejecución de las actividades 
que conlleven en cada caso. 

Estos tres documentos, PEC, PCC y ROF, contienen los referentes 
fundamentales que dan sentido a toda la actividad desarrollada en el 
centro aportando coherencia y estabilidad a la acción educativa, por lo 
que se concebirán como documentos a largo plazo. 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*) Todos los ejemplos que aparecen en esta guía son reales y han sido seleccionados con el criterio 
fundamental de hacer presente la diversidad de centros y no con la pretensión de servir de modelos. 
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2. Características del PEC 
 

En cualquier organización formal, la existencia de unos objetivos claros 
ςelaborados  a partir de unos criterios compartidos por sus miembrosς  
juntamente con una implicación y un compromiso para alcanzarlos, son 
requisitos fundamentales para tratar de conseguir una acción 
coordinada y coherente y un funcionamiento satisfactorio. 

Antúnez, S. [1992]. El Proyecto Educativo de Centro,  
el instrumento básico de gestión. 

 

A continuación se indican algunas de las características del Proyecto 
Educativo de Centro: 

 Global, integral y programático.  

El Proyecto Educativo es un documento global porque tiene la 
voluntad de unificar con un sentido integrador los aspectos 
educativos fundamentales del centro. Es un referente 
programático y por ello compromete a todas las personas de la 
comunidad escolar. 

 Único y singular.  

El Proyecto Educativo es la expresión de la autonomía de cada 
centro. Por medio del Proyecto Educativo, cada centro define sus 
señas de identidad y las opciones educativas que le son propias. 
Lo que convierte en único y singular al Proyecto Educativo de un 
centro, es la forma en la que integra y resuelve aquello que le 
caracteriza, sus fortalezas y debilidades actuales, con las 
aspiraciones y metas que quiere para el futuro. 

 Vivo, participativo e integrador y comprometido con el entorno. 

Por su esencia, el Proyecto Educativo está comprometido con el 
profesorado, alumnado, familias y otros agentes de la 
comunidad educativa y apuesta por integrar y complementar las 
distintas perspectivas sobre las opciones educativas que tiene 
cada estamento.  

El apartado 4 de esta guía recogerá la forma concreta que el 
centro elige para que su comunidad educativa se implique en la 
elaboración y también la manera en la que integra las 
necesidades, expectativas y retos de los diferentes agentes 
educativos en un proyecto único y coherente. En consecuencia, 
el procedimiento de elaboración participativo e integrador 
convierte al Proyecto Educativo en un documento vivo. A este 
dinamismo contribuye igualmente el hecho de ser,  en el día a 
día, una referencia para la toma de decisiones de la comunidad. 
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 Vinculante, escrito y formal.  

El proyecto vincula a todos los agentes educativos del centro. De 
ahí la importancia de cuidar especialmente el proceso de 
elaboración y también los aspectos más formales del mismo, 
como es la redacción, de tal manera que el producto final sea un 
documento escrito, que exprese con suficiente claridad y 
precisión las opciones educativas propias de la comunidad 
escolar. 

 Promotor de una respuesta educativa de calidad.  

Cada centro educativo debe procurar dar la mejor respuesta 
educativa posible a cada alumno y alumna y a cada grupo de 
alumnos y alumnas independientemente del punto en que se 
encuentren, para lograr el máximo aprendizaje que puedan 
alcanzar y, de esta forma, el éxito escolar. Inclusión, equidad y 
excelencia son indicadores de una respuesta educativa de 
calidad. 

 Comprometido con el desarrollo profesional y con la mejora 
permanente.  

El profesorado y la dirección tienen un compromiso especial con 
el Proyecto Educativo de su centro, ya que son los responsables 
de la intervención educativa en el centro. 

El derecho del alumnado a la mejor educación demanda el 
desarrollo profesional y la formación permanente; además, las 
tendencias actuales habƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ άƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
comunidad educativa, y especialmente del profesorado y de la 
dirección, por seguir aprendiendo y mejorando permanente-
mente. Por ello se resalta aquí la importancia del desarrollo 
profesional del profesorado y de la dirección. 

 Proyectado al futuro.  

Porque el futuro, aunque incierto, será el tiempo en el que 
vivirán los actuales alumnos y alumnas. Por ello, el PEC tiene que 
anticipar los valores a desarrollar por las personas que educamos 
y las competencias que creemos les pueden ser más necesarias. 
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 Breve, sencillo y coherente.  

Siendo conscientes de la complejidad del hecho educativo, la 
brevedad y la sencillez son dos de las cualidades que la presente 
guía plantea para la elaboración del Proyecto Educativo. Además, 
se trata de marcar una tendencia, un deseo, una intencionalidad 
que guíen a la comunidad educativa hacia el modelo de centro 
que quiere alcanzar y de asegurar la coherencia de las decisiones 
que se adopten. 

 Revisable y actualizable.  

Si aspiramos a que el Proyecto Educativo se mantenga en el largo 
plazo para el que se ha elaborado, como un documento vivo, 
integrador, vinculante y referente para la toma de decisiones de 
la comunidad escolar, deberá ser revisable y actualizable, como 
cualquier proyecto. 

La presente guía propone, a modo orientativo, una serie de 
pautas de actuación que posibilitarían su vigencia, legitimación y, 
cuando fuera necesario, su revisión  y actualización. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

























































http://www.lascompetenciasbasicas.es/attachments/article/51/proyectoeducativo.pdf
http://www.lascompetenciasbasicas.es/attachments/article/51/proyectoeducativo.pdf



































































































































