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El Departamentode Educacion,Politicalingiisticay Cultura, en su afdn por asegura:

el éxito de todo el alumnado, quiere favorecer un planteamiento global del centin
educativo. Para ello, esta transmitidm e impulsando en todas sus proposiciones y
comparecencias la necesidad de disponer de un Proyecto Educativo de Centro (PEC) jue
sea el eje vertebrador de la organizacion y planificaciéon educativa y que oriente, d2
manera coherente, todas las propuestptanes, experiencias y programas que se estén
desarrollando.

El caracter dindmico de los centros educativos vascos y su empefio en responder a 0s
retos de la sociedad actual les ha llevado en los ultimos afios a emprender multitud ¢ 2
iniciativas y proyect® En estos momentos, este Departamento considera oportuno y
necesario que inicien la actualizaciéon o, en su caso, la elaboracion de sus proyec 0s
educativosdonde reflejen los principios que sustentan toda la actividad educacional.

Queremos incidir eruna de las caracteristicas mas relevantes del PEC. Su elaboracion o
actualizacion ha de ser un lugar de encuentro entre todos los miembros de li
comunidad educativa: familias, alumnado y profesionales que trabajan en el centrc.
Cada uno desde su visiésy responsabilidad y su ambito de actuacion, pero todos
comprometidos con el objetivo de mejorar los resultados y alcanzar el éxito escolar.

Para ello, se presenta esta Guia que pretende ayudar y orientar en el proceso ce
elaboracion o actualizacion deEC. Su planteamiento responde a las caracteristicas de
PEC y pone el énfasis en la importancia del proceso mismo, su caracter participativo y le
consenso. Propone que sea el documento de referencia en todos los ambitos del centr),
tanto para la toma déas grandes decisiones como en la practica diaria.

Esta Guia tiene dos partes diferenciadas. En la primera, se presenta el marco tedérico g ue
define y explica cada elemento del PEC asi como los aspectos a tener en cuenta p wra
cada apartado. También se mties ejemplos reales que pueden orientar y ayudar en

la tarea. En la segunda parte, se ofrecen herramientas y plantillas que, una vez
adecuadas a las caracteristicas de cada centro, buscan facilitar la elaboracion del PEC

Esta Guia se dirige a todo tigle centros, y sera cada uno de ellos quien, antes de
concretar actividades, realice una adaptaciébn a sus caracteristicas: antecedentes,
dinamica actual, condicionargeypotencialidades.

Previamente a la difusion de la Guia, los Servicios de Apoyo ZBeguiis) y la
Inspeccién Educativa han trabajado y compartido el planteamiento del Departamentt
sobre el Proyecto Educativo de Centro para colaborar y orientar a los centros en es e
proceso de elaboracion o actualizacion.

Recibid todo nuestro animo y apoyara que esta andadura que vais a iniciar sea una
oportunidad para renovar vuestro compromiso por una educacion publica inclusiva
equitativa yde calidad.

Arantza Aurrekoetxeailbao
Viceconsejera de Educacion
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1. Introduccion

Las organizaciones mepn cuando, partiendo del andlisis de una
realidad presente, son capaces de visualizar una posible realidad
futura. La planificacion, desarrollada de manera colectiva, permite la
visualizacion y la consecucion de los suefios de una comunidad

Gobierno Vasc$2011]]. La Planificacién en eharco escolar.

1.1.¢Qué es éProyecto Educativo de Centi®EC)

El Proyecto Educativo de Centro (PECgledocumento que articula,
da coherencia y orienta las grandes decisiones y proyectos del centro,
expresa la opciéneducativa elaborada desde su autonomigue la
comunidad escolar tiene para ese centro. En consecuencRE@&s una
propuesta integral y global queeniendo en cuenta elndlisis de las
caracteristicas del propio centro, identifica sus sefias de identitzd
valores, principios y objetivos y expresa cOmo conseguirlos.

El PEGiene una clara intencionalidad educativa, ya que expresa la
opcion de la comunidad respecto a la persona que quiere educar y los
medios de los que se dota para conseguidalestrael compromiso con la
respuesta educativaquitativa yde calidad que debe ofrecerse a cada
alumno y alumnaparaque adquieran las competencias necesarias para la
vida en sociedad y, con ellas, alcancen el éxito escolar

A su vez, eProyecto Educativde Centroes un punto de encuentro
entre las familias, el alumnado y diferentes profesionales que trabajan en
el centro. Un espacio donde cada agente aporta su vision de la educacion,
su interpretacion del contexto en el que se sitda el centro y, entredgdo
todas acuerdan los compromisos en los que habra de basarse la actividad
educativa.

1.2. Importanciade disponer de urProyecto Educativo. Antecedentes en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco

El paradigma de la participacion, el principio de autonomia
pedagdgica y organizativa, el caracter cientifico de la educacion y la
singularidad de los centros educativos ya desde los afios 70 inspiraban las
primeras aproximaciones a la idea de Proyecto Educajie®se desa
rrollaroninicialmente desde el ambito da investigacion educativa.

Estas aportacionegunto a nuevos enfoquesobre la organizacion
del curriculo y los procesos de ensefiaapaendizaje el papel activodel
alumnado en dichos procesosaynecesaria implicacitael profesorado en
la contextualzacion y concrecion de los curricyles han asumidpor las
diferentes administracioneseducativas y en consecuenciason sefas de
identidad de los actuales marcos normativos.

La promulgacion de la LOOE98YH, la LOGSKL990, la Ley de
Escuela PublicVascd1993 y sus posteriores desarrollos, la LQBG) y
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nuestros propios Decretos curriculares de la Educacion B@€6d), de la
Educacion Infantil (2009) y dBhchillerato(2009), desarrollan los espacios
de autonomia de los centros tanto en &ibito pedagdgico comoreel
organizativo,y trasladana las comunidades educativas y a los equipos
docentes diversasesponsabilidadeal respecto.

Por otra parte, se van sucediendo hitos como el im@rDelors para
la UNESCO (1996jue sefialaba losuatro pilares para la educacion
(aprender a conocergprender a haceraprender a vivir juntos gprender a
sen; la cumbre de Lisboa del afio 2000P¢&kn Europa 2010: hacia la plena
integracion, la sociedad del conocimieni aprobacion por el Parlamento
Europeo de las ocho opetencias basicata denominadaET 202X Estos
hitos nos invitan a replantear tanto los objetivos como los métodos de
trabajo.

Nuestros decretos curricularese sitian en el marco de una
educacion basada en competencia®s prin@ios y rasgos anteriormente
sefialados de participaglo> | dzi 2y 2 YNI I s@®haNieforfa8oNJ & A y 3
con los planteamientos de una educaciéon de calidad, inclusiva, basada en
los valores de equidad, solidaridad e igualdad que intentan que los
estudiantes y las estudantes integren sus aprendizajes utilicen los
conocimientos adquiridos para aplicarlos en diferentes situaciones y
contextos. Ademada atencion ala diversidad y el tratamiento linguistico
adquieren gran importanciay se potencian tods losaspectos relacionados
con la convivencia y la funcion tuial.

Esta evolucién normativarientada a ofrecer respuestas adecuadas
a los nuevos retos y demandas sociales conllevado nuevas exigencias
para los centros educativos. A ello ha contribuidgualmente la
investigacion educativagque pone de manifiesto que uno de los factores
que masincide en el desarrollo dia eficacia escolar es la existencia de un
proyecto compartido por la comunidad escolar, qeeojasus objetivos y
metas educativas y ug haya sido formulado de manera explicita.
Igualmente se constata qubasandose en la actividad y responsabilidad de
cada profesor y profesora individualmente considerada, es el centro en su
conjunto el que da coherencia a la actividad educativa y p@poa, en
02y aS0dzsSSy OAl = dEsel céendedudatibcon® ltoRId&IR ¢ @
que tiene efectos especificos en la calidad ¢ebceso educativo que
desarrolla

En este contextp los centros que fueron desarrollando sus
documentos institucionalegproyectoseducativos, proyectoscurriculares
T con la ayuda dl denominado PIF &lan Intensivo de Formacion
planes y memorias anuales, reglamentos deorganizaion y funciona

! Diario Oficial de la Unién Europd2009). Marco Estratégico para la Cooperacion Europea en el ambito
de la educacion ha formacion.

’H Departamento deeducacién Universidades e Investigaci@®el Gobierno Vascpublicé en 197 una
Gua para la elaboraciodel Proyecto Educativo de Centgoia que ahora se actualiza.
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miento, etc), han abordado nuevas reflexiones, nuevos andlisis de su
realidad, evisando y actualizando sus propios documentos y elaborando
otros nuevos comdos proyectcs linguistice, planesde convivenciaplanes
tutoriales, planes demejora, planesestratégicos,proyectos dedireccién
proyectos para la coeducacion ypeevencionde la violencia de génexo

La forma en que cada centro ha abordado estos procesos ha estado
condicionadapor su propia culturay, al mismo tiempgha conformadda
misma El recorrido particular que cada centro ha experimentado
constituye su propia riqueg sus fortadzas y sus debilidades. BEEC
deberia ser el documento en el que se pudiesen encontrar las
justificaciones o las pautas para las diversas decisiones que continuamente
se toman en el centro escolain embargao siempre es ash menudgla
jerarquia tedrica entre los diversos documentos institucionales ha sido
incompatible con lacotidianidadde la vida de los centros educativos. Sus
procesos internos requieren respuestas nuevas, inaplazabtesa
aspectos ahora fundamentales, pero que em momento no fueron
contemplados en la elaboracion de otros documentos en teoria mas
geneéricos.

Asi, utilizando la deduccién o la induccion, partiendo de lo general a
lo particular o de lo particular a lo general, cada comunidad educativa en
funciébn de surealidad en relacion con la situacion de sus propios
documentos institucionalestomara las decisiones mdadecuadas para
abordar el nuevoproceso que ahora se plantealaborar, reelaboraro
actualizar elPECTodo ellgparaarticular la necesaria cohereia de toda la
actividad de cada centro educativo que posibilite las mayores cotas de
éxito a todo el alumnado.

H objetivo de estayuiaes gyudar a las comunidades educativas en el
desarrollo de este proceso.

1.3. ¢ Qué indica la normativa vigente?

Son wrias las fuentes normativas en vigor que regulan el Proyecto
Educativade Centro

1 La Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela Publica \detsdd®.
1 La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaioni2l.

1 Los Decretos por los que se estableces turriculos de las
diferentes etapas educativas.

La normativa en vigor establece el marco general de actuacion de los
centros en relacion aProyecto Educativoen un doble sentido. Por un
lado, en el respeto al modelo basado en los principios, valocgefivos
y por otro, en lo que se refierel @ontenido y apartados del Proyecto
Educativa
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Encoherencia con lo expresado en la normativa citeasaproponen
los siguientes apartados paehProyecto Educativde Centro
1 Analisisy conclusiones sobrel contexto del centro
1 Principios, glores y seds de identidad
1 Objetivos y prioridades.
1 Opciones en losmbitos curricular y organizativo
1 Vigenciay revision del PEC

1.4. Relaciéon del PEC con otrdecumentos del centro

El Proyecto Educativo de Centes el documento institucional de

caracter basico y esencial que defiassefias de identidad con las que

se

identifica la comunidad educatiyaque proyecta hacia el futuro sus
ilusiones y expectativasqueexplicitahacia el exterior la imagen deseada.
Qontiene los criterios basicos necesarios para orientar el sentido de todos

los documentos que lo desarrollan que, en primera instgrsoa:
1 En el @mbito curricular, el Proyecto Curricular del CefRGC)

1 En el organizativo, el Reglamento de Organizag Funciona
miento (ROF)

Estos tres documentosPEC, PCC y ROéontienen los referentes
fundamentales que dan sentido a toda la actividad desarrollada en
centro aportando coherencig estabilidad a la accion educativa, por Ic
gue se concebiran como documentos a largo plazo.

Existenotros documentos del centroque, con caracter operativo y
funcional,desarrollan aspectos &s concretos de la vida del mismo:

A Unos tienen carder de planificacion estratégicagomo el
Proyecto de Direccion o el Plan Estratégico, que se elabor
para cuatro, cinco o seis afos.

anual como el Plan Anual del Centro o la Memoria evaluativa.
A Los hay que desarrollan aspectos curriculares, como son

programaciones didacticas.

vinculados a temas especific@®mo el Plan de Acciéruibrial,

A Por ultimo encontramos documentos que estan directamente

an

A Otros se ocupan de una planificacibn mas concreta de caracter

i

el Plan de Convivencia o el Plan de Intervencién para la Mejora

derivado de las evaluaciones de diagndstico.

Estos, mantendran igualmente la coherencia con los documentos n
generales (pudiendo formar parte de ellos) y tendran una duracic
variable que podra estar delimitada por la ejecucion de las actividad
gue conlleven en cada caso.

10




referencia
obligada
para elaborar...

L donde estamos

o+ andlisis del contexto del centro que influye en las
decisiones que vamos a tomar...

—» (Uiénes somos

s principios de identidad del centro. Caracteristicas y valores
que nos definen. Qué queremos llegar a ser...

/"%, objetivos, contenidos,
secuenciacion, criterios de
evaluacion......

) criterios pedagégicos,

metodologia...

1+, atencion a la diversidad y a

las n.e.e. /

.k tratamiento de las lenguas /

—» qué queremos conseguir

o metas y finalidades que persigue el centro en
coherencia con los principios y con las caracteristicas
del alumnado. Objetivos y prioridades...

L— como lo queremos conseguir

organizativo... Supone adoptar una

X opciones en los dmbitos curricular y |
serie de...

1 ' .-"...::.

decisiones se desarrollan y se _"para su ejecucién y evalua-
sobre... concretan en... cion se operativizan en...

it Objetivos curriculares, linea - PROYECTO CURRICULAR ] desarrollo curricular:

metodolégica, opciones DE CENTRO [PCC] - % programaciones
sobre la evaluacion, oferta s s | diddcticas
Sdlcativan -> Otros planes especificos

) B nmm}

i Modelo de participacion y -> Reglamento Organizaciony @
funcionamiento Funcionamiento [ROF] ;

ch Opciones sobre la atenciéna 5 plan de Atencién a la Diversidad
al diversidad V - objetivo(s) anual(es)

- Plan de Interculturalidad
- Plan de Refuerzo Lingiiistico > objetivo(s) anual(es)

- Plan de Refuerzo Educativo %
1 ;
o Accién tutorial - Plan de Accién Tutorial > objetivo(s) anual(es) "'e"'o,,a
| :""’lde /ot
=+ Modelo de convivencia, - Plan de Convivencia - objetivo(s) anual(es)

principios coeducativos... - .,
-> Plan de coeducacion y prevencion

de la violencia de género > objetivo(s) anual(es)

ot Directrices para la formacién = Plan de Formacion del Centro - objetivo(s) anual(es)
L




Relacion entre el PEC y otros documentos (textos extraidos de diferentes centros)™

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Apostamos por una educacion
personalizada y priorizamos el
caracter formativo de la
evaluacion.

Fomentaremos el trabajo en
equipo que posibilite el
aprendizaje entre iguales y las
relaciones sociales.

El profesorado trabajara en clave
de ayuda, orientacion y apoyo al
alumnado, siendo su intervencion
favorecedora de la participacion y
autonomia del alumnado.

La formacion continua del
profesorado es condicion para la
calidad de la ensefianza en este

centro.

. Esfundamental la colabora-
cidn de las familias con los
profesionales del centro.

{...) Queremos que nuestro
centro esté abiertoa la
comunidad...

 mw
<=

PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO

...Proporcionar continuamente infor-
macién al alumnado sobre el momen-
to del proceso de aprendizaje en que
se encuentra (...). Se explicitaran los
criterios de evaluacion y se dedicaran
tiempos para actividades de autoeva-
luacion {...). Las progra maciones de
todas las materias contemplaran
actividades de aprendizaje que
supongan tareas donde la colabora-
cion entre los alumnosy las alumnas
sea la condicion para realizarlas...

Todos los departamentos
didécticos estableceran su
plande formacion para el
curso escolar atendiendo
al Plan de Mejora y
compartiran
conocimientosy
experiencias.

Las secuencias didacticas
presentara'n situaciones de
aprendizaje que tengan
referencias en las actividades
que se desarrollan en el entorno
proximo.

= = g =28 = =
PROGRAMACIONES PLAN ANUAL PROGRAMACIONES

Planteamos actividades de
autoevaluacion a través de
listas de control a lo largo
de la secuencia diddctica.

En los ejercicos de lectura para
comprension escrita, tra bajaremos la
técnica del folio giratorio.

En la resolucion de los problemas
propues-tos haremos grupos de cuatro
para una semana de trabajo. A cada
alumno/a se le propondra una
responsabilidad que ira rotandoa lo
largo de la semana de tal manera que
todos/as asuman todas las
responsabilidades propuestas. El
profesora-do ayudard en los momentos
que el grupo lo necesite para poder
seguir ava nzando y conseguir el objetivo
final: resolver de forma satisfactoria
todos los problemas propuestos.

Cuando el profesorado asista a
jornadas, cursos, seminarios,
etc., remitira una breve
memoria a la jefatura de
estudios.

Asimismo, haraun
resumen en la
reunion de
Departamento
sefialando el reflejo
de la formacion en
la programacion y
en el disefio de las
actividades de aula.

Para el proyecto sobre
transportes de la tercera unidad
invitaremos al padre de Maria
que trabaja en Euskotren.

(*) Todos los ejem
() Todos fos dJe hapggf;zzeanp::rgcgsgn _((ajst;lé;wa son reales y han sido seleccionados con el cri
rsidad de centrosgpnda pretensio i
ensidule servir de model
0s.
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2. Caracteristicas del PEC

En cualquier organizacion formal, la existencia de unos objetivos claros
celaborados a partir de unos criterios compartidos guws miembros
juntamente con una implicacién y un compromiso para alcanzarlos, son
requisitos fundamentales para tratar de conseguir una accién
coordinada y coherente yafuncionamiento satisfactorio.

Antliinez, S[1992. El Proyecto Educativo de Centro
el instrumento bésico de gestion

A continuacion se indican algunas de las caracteristicaBrdgecto
Educativo de Centro

<+ Global,integral y programatica

El Proyectoeducativo es un documento global porque tiene la
voluntad de unificar con un s#édo integrador los aspectos
educativos fundamentales del centro. Es un referente
programatico y por ello compromete a tasl bs personasde la
comunidad escolar.

+

Unicoy singular.

El ProyectoEducativoes la expresion de la autonomia dada
centro. Pr medio del Proyect&ducativo, cada centro define sus
sefas de identidad y las opciones educativas que le son propias.
Lo que convierte en Unico y singular al Proydgtocativo de un
centro, es la forma en la que integra y resuelve aquello que le
caraceriza, sus fortalezas y debilidades actuales, con las
aspiraciones y metas que quiere para el futuro.

+ Vivo, participativo eintegradory comprometido con el entorno.

Por su esencia, el Proyediducativo estd comprometidoon el
profesorado, alumnado, failias y otros agentes de la
comunidad educativa y apuesta potegrary complementar las
distintas perspectivas sobre las opciones educativas que tiene
cada estamento.

El apartado 4 de estguia recogera la forma concreta que el
centro elige para que sccomunidad educatia se implique en la
elaboracion y también la manera en la quentegra las
necesidades, expectativas y retos de los diferentes agentes
educativos en un proyecto Unico y coherente. En consecuencia,
el procedimiento de elaboracion particiipeo e integrador
convierte al Proyecto Educativen un documento VivoA este
dinamismo contribuye igualmente el hecho de ser, en el dia a
dia, una referencia para la toma de decisiones de la comunidad

13
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Vinculante, escrito y formal.

El proyecto vincda a todos los agentes educativdsl centra De

ahi la importancia de cuidar especialmente el proceso de
elaboracién y también los aspectos mas formales del mismo,
como es la redaccion, de tal manera que el producto final sea un
documento escrito, que expse con suficiente claridad y
precision las opciones educativas propias de la comunidad
escolar.

Promotor de una respuesta educativa de calidad.

Cada centro educativo debe procurar dar la mejor respuesta
educativa posible a cada alumnpoalumnay a cad grupo de
alumnosy alumnasindependientementedel punto en que se
encuentien, para lograrel maximo aprendizaje que puedan
alcanzar yde esta forma, eéxito escolarlinclusion, equidad y
excelenciason indicadores de una respuesta educativa de
calidad.

Comprometido con el desarrollo profesional y con la mejora
permanente.

Elprofesorado y la direccion tienen un compromiso especial con
el ProyectoEducativode su centro, ya que son los responsables
de la intervencion edeativa en el centro.

El derechodel alumnado a la mejor educaciétemanda el
desarrollo profesional ya formacién permanente; ademasad
tendencias actualeshébl y RS f I SaoOdzsStl 02Y2
j dzS§ | LINSYRS¢z Sy fF 1jdzS KI& dzyl
comunidad educativa, gspecialmente del profesorado y de la
direccién, por seguir aprendiendo y mejorang@rmanente

mente. Por ello se resalta aqui la importancia del desarrollo
profesional del profesorado y de la direccién.

Proyectado al futuro

Porque el futuro, aunque aderto, sera el tiempoen el que
viviran los actuales alumnos y alumnas. Por ello, el PEC tiene que
anticipar los valorea desarrollapor las personas que educamos

y las competencias que creemos les pueden ser mas necesarias

14




o

+

guiapara la elaboracioén del proyecemucativo de centre——

Breve, sencillo y coherdge.

Siendo conscientes de la complejidad decho educativo, la
brevedady la sencillez sodosde las calidades que la presente
guia plantegparala elaboracién deProyectoEducativa Ademas,

se trata de marcar una tendencia, un deseo, una intendidad
gue guien a la comunidad educativa hagianodelo de centro
gue quierealcanzarty de asegurar la coherencia de las decisiones
gue se adopten

Revisable y actualizable.

Si aspiramos a que el Bexto Educativo se mantenga el largo
plazo para elque se ha elaborado, como un documento vivo,
integrador, vinculante y referente para la toma de decisiones de
la comunidad escolar, debera ser revisable y actualizable, como
cualquier proyecto.

La presente guia propone, a modo orientativo, una serie de
pautas de actuacidon que posibilitarian su vigencia, legitimacion vy,
cuando fuera necesario, su revision y actualizacion.

15























































































http://www.lascompetenciasbasicas.es/attachments/article/51/proyectoeducativo.pdf
http://www.lascompetenciasbasicas.es/attachments/article/51/proyectoeducativo.pdf




































































































































































































