
  

 

 
zuzendaritzagunea 

Zuzendaritza-eginkizuna betetzeko hasierako eta etengabeko prestakuntzaren esparrua 
 

V. ERANSKINA 
ZUZENDARITZA-EGINKIZUNA BETETZEKO KONPETENTZIAK EGUNERATZEKO  

PRESTAKUNTZA-PROGRAMA ESPEZIFIKOAREN EDUKIAK (ZEB_KEPPE).  
 
Zuzendaritza-eginkizuna betetzeko konpetentziak eguneratzeko oinarrizkotzat jotzen diren edukiak sei modulutan daude 

antolatuta. Ikastaroan egiten diren jarduerek moduluen edukiak erlazionatzen dituzte elkarrekin, eta, hortaz, modu globalizatuan 

lantzen dira. 

 

1. Modulua - Lege- eta Administrazio-esparrua 

1. Ikastetxe publikoei aplikatzekoa den arau-

esparruaren eguneraketa. 

Adingabeen babesari buruzko araudia. 

2. Hezkuntza-ebaluazioa. 

2. Modulua - Ikastetxe publikoen antolaketa eta 
kudeaketa 

1. Zuzendaritzaren, zuzendaritza-taldearen eta 

irakasleen eginkizunak eta ardurak. 

2. Ikasleen eskubideak eta betebeharrak. 

3. Irudi instituzionala, lankidetza eta ikastetxearen 

kanpo-sustapena. 

3. Modulua - Ikastetxearen kudeaketa, ikasi egiten 
duen hezkuntza-erakunde gisa 

1. Pedagogia aktiboak, Ikasleen prestakuntza-

ebaluazioa, Irakasleen prestakuntza, Taldekako lana 

eta Irakaskuntza-praktikaren ebaluazioa.  

2. Gatazken prebentzioa eta kudeaketa positiboa. 

Bizikidetza hobetzeko programak. Inklusioa, ekitatea 

eta gizarte-justizia eskola-antolaketan eta 

irakaskuntza-praktikan. 

3. Eskola-komunitateak ikastetxeko bizitzan modu aktibo 

eta errealean parte hartzea. 

4. Modulua - Baliabideen kudeaketa. Hezkuntza-
kalitatea eta ebaluazioa 

1. Giza baliabideen kudeaketa. Espazioak eta denbora. 

Jardunbide egokiak. 

2. Autonomia, gardentasuna eta lorpenaren adierazleak. 

Hobekuntza-planak. 

3. Digitalizazioa, ikaskuntza-prozesuen hobekuntzaren 

zerbitzuan jarrita, esparru inklusibo, ekitatibo, sozialki 

bidezko eta jasangarri batean. Identitate digitala. 

 

5. Modulua - Zuzendaritza eraldatzaile, berritzaile eta 
eraginkorrerako funtsezkoak diren faktoreak 

1. Hezkuntza-lidergoa. Lidergo konpartitua / banatua. 

2. Ikaskuntzarako lidergoa. Jardunbide egokiak. 

3. Gizarte-trebetasunak ikastetxeetako lidergoan.  

4. Jarrerak, balioak eta autorregulazio pertsonala. 

 

6. Modulua - Zuzendaritza-proiektua eta beraren 
jarraipen eta eguneraketa 

1. Proiektuaren justifikazioa. 

2. Zentroaren diagnosi-azterketa. Indarguneak eta 

hobetzeko arloak hautematea. 

3. Proiektuaren helburuak eta zuzendaritza-taldeen 

eskumen-esparruarekiko harremana. 

4. Jarduketa-planak eta horien denboralizazioa. 

5. Zuzendaritza-proiektuaren komunikazio-plana. 

6. Zuzendaritza-proiektuaren jarraipena, ebaluazioa eta 

doikuntza: lorpen-adierazleak. 

 
 

 
 
 

 


