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INTRODUCCION

La sociedad vasca esta en constante evolucion. De unas épocas en las
que gran parte de la poblacidon emigré a otras tierras —mayoritariamente a
América-, pasamos a otras en las que nos convertimos en tierra de
acogida de una inmigracion que nos llegaba de toda la peninsula ibérica.
Este comienzo del siglo XXI nos muestra que los movimientos migratorios
continlan y que ahora recibimos poblacién procedente de los cinco
continentes. Segun los ultimos datos del informe “Panoramica de la
inmigracion” (agosto de 2016) del Observatorio Vasco de Inmigracién,
Ikuspegi, la poblacién de origen extranjero supone el 8,6% de la
poblacién total de la CAPV. Esta cifra representa un 0,2% mas con
respecto a 2012, afio en el que se disefid el plan anterior (Plan de
atencidon educativa al alumnado inmigrante en el marco de una escuela
inclusiva, 2012-2015). Desde esa fecha, el porcentaje de la poblacion de
origen extranjero ha disminuido en Alava/Araba pasando del 10,9% al
10,4%, se ha mantenido en Bizkaia (8%) y ha aumentado en Gipuzkoa
pasando de un 7,9% a un 8,8%.

Esta nueva realidad se refleja también en nuestros centros educativos:
ahora nos llega alumnado procedente de todo el mundo -mas de tres mil
una vez iniciado el curso-, con lenguas y culturas diversas, con itinerarios
y modelos educativos diferentes, con su propia idiosincrasia. La escuela
ha de adaptarse para dar una respuesta 6ptima a esta realidad tan
cambiante y seguir trabajando dentro de un modelo de escuela inclusiva,
cuyo objetivo es el éxito escolar de todos y todas nuestros alumnos y
alumnas.

Estamos ante una situacion compleja y delicada a nivel social, que supone
un reto importantisimo para el sistema educativo y que precisa de una
escolarizacion adecuada y del aprendizaje de las lenguas curriculares por
parte del nuevo alumnado; ademas, todo el alumnado debe desarrollar
competencias interculturales que necesitara para vivir en la sociedad
vasca y en un mundo cada vez mas global y multicultural.

Han sido muchas las medidas adoptadas a lo largo de la ultima década
para impulsar una escuela inclusiva y ofrecer un tratamiento adecuado a
la diversidad. En los tres Uultimos cursos se ha trabajado de forma
continuada este objetivo dentro del Plan Heziberri 2020, a través del
desarrollo de su modelo educativo-pedagdgico y del Plan de Mejora del
Sistema Educativo de la CAPV. Las medidas adoptadas requieren aun de
un periodo mayor de ejecucion para que surtan los efectos oportunos y
deben asimismo complementarse con otras iniciativas que consoliden
todos los pasos dados hasta ahora. Ademas la intervencion educativa
debe formar parte de un conjunto de actuaciones en otros ambitos
institucionales y sociales, de tal manera que se facilite una convivencia
intercultural que permita ampliar y favorecer el aprendizaje de todo el
alumnado.
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Por todas estas razones, y haciéndonos eco de la preocupacién
manifestada en mas de una ocasidon por el Parlamento Vasco, se ha
considerado necesario revisar y redisefiar la planificacién existente en
relacion con la atenciéon al alumnado inmigrante, de modo que, partiendo
del camino recorrido, se consoliden y se complementen las practicas
inclusivas, para que todo nuestro alumnado tenga las mismas
oportunidades educativas y para que todas las personas que forman parte
de la sociedad vasca se perciban como portadoras de posibilidades y
riqueza humana, cultural y social.

CRISTINA URIARTE TOLEDO

Consejera de Educacién
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Capitulo 1

Consideraciones previas a la elaboracion del II Plan de
Atencién Educativa al alumnado inmigrante en el marco de la
escuela inclusiva e intercultural 2016-2020

1.1. PROGRAMAS Y PLANES ANTERIORES DE ATENCION AL ALUMNADO
INMIGRANTE

Antes de afrontar la tarea de elaborar un nuevo plan, conviene 4
identificar los programas y planes anteriores relativos a la atencion
educativa e inclusién del alumnado inmigrante.

A medida que el niumero de alumnado inmigrante fue incrementandose
en nuestro sistema educativo a partir del curso 2003-2004, se
elaboraron programas especificos para los periodos 2003-2007 y 2007-
2010 y para el ultimo periodo 2012-2015 se estructuré un documento
en forma de plan.

1. "Programa para la Atencion del Alumnado Inmigrante 2003-
2007”. Enmarcado en el I Plan Vasco de Inmigracion se planteaba
como objetivo general la consecucidon de la integracién escolar de
todo el alumnado inmigrante facilitando su integracién social y
cultural, con independencia de su lengua, cultura, condicién social y
origen. Este objetivo general se concretaba en tres objetivos
especificos:

1. El dominio oral y escrito de las lenguas oficiales de la CAPV

2. El acceso al mismo curriculo que sigue el resto del alumnado

3. El logro de una progresiva autonomia personal dentro del ambito escolar
y social

Participaron en la redaccion inicial dos inspectores, un asesor de
Berritzegune y una profesora considerada experta en esta materia.
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. "Programa de Interculturalidad y de Inclusion del Alumnado

Recién Llegado 2007-2010". Este plan surgio tras la evaluacion del
anterior y se enmarcé en el II Plan Vasco de Inmigracién. Se
estructuraba sobre tres objetivos que daban entrada a las diferentes
acciones:

1. Potenciar la educacion intercultural, basada en la igualdad, la
solidaridad y el respeto a la diversidad cultural.

2. Promover la inclusidon escolar y social del alumnado recién llegado,
garantizando una acogida e integracion adecuadas y evitando cualquier
tipo de discriminacion.

3. Contribuir al éxito escolar del alumnado de reciente incorporacion
mediante el aprendizaje de las dos lenguas oficiales de nuestra
comunidad, reforzando especialmente el aprendizaje de la lengua vasca
y promoviendo actitudes positivas de las familias hacia ella.

La elaboracién del borrador corrié a cargo de una comision en la que
participaban dos inspectores, tres asesores de Berritzegune, y una
persona con Licencia de Estudios encargada de elaborar el Plan de
Acogida. Posteriormente, el documento se revisé en otras instancias
del Departamento por personas expertas en este campo y se
distribuy6é entre entidades, asociaciones y colectivos del ambito
educativo, organizandose posteriormente una jornada de analisis vy
debate sobre el programa.

. “Plan de atencién educativa al alumnado inmigrante en el
marco de la escuela inclusiva e intercultural 2012-2015". El
objetivo general que este plan determind fue el de impregnar las
culturas, las politicas y las practicas educativas de una perspectiva
intercultural. Se plantearon tres objetivos especificos para su
consecucion:

1. Reforzar el enfoque intercultural en los centros educativos a través de
procesos de formacidn y asesoramiento del profesorado e iniciativas
innovadoras en la organizacion escolar coherentes con este enfoque.

2. Actualizar y adecuar la normativa, los programas y los protocolos de
actuacion atendiendo a criterios que posibiliten una escolarizacion
inclusiva de todo el alumnado.

3. Potenciar la eficacia y la coordinacion de los recursos especificos para
mejorar los planteamientos de los centros ante el reto de trabajar en
contextos de amplia diversidad.

El documento base fue elaborado por una comisiéon coordinada por el
responsable de interculturalidad del Berritzegune Nagusia en la que
participaban una especialista del ISEI-IVEI, un inspector, dos técnicos
de Comisiones de Escolarizacion y un asesor de Berritzegune.

Tras una primera valoracion de este Ultimo plan, por parte de
personas expertas y otras instancias del Departamento, en el
presente documento se profundiza en la evaluacién de los objetivos y
las metas contenidos en el plan con el fin de extraer elementos
operativos para la redaccion del nuevo plan 2016-2020.
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1.2. EVALUACION DEL | PLAN DE ATENCION EDUCATIVA AL ALUMNADO
INMIGRANTE EN EL MARCO DE LA ESCUELA INCLUSIVA E
INTERCULTURAL 2012-2015

1.2.1. Valoracién general

El Plan de atencién educativa al alumnado inmigrante en el marco de la
escuela inclusiva e intercultural 2012-2015 fue evaluado durante el
curso 2014-2015 por parte de la Comision de Seguimiento
correspondiente. Se realizaron dos sesiones de evaluacion. En el informe
elaborado por la Comision Técnica se remarcd, por un lado, que era un
Plan muy ambicioso y, por otro, el hecho de que a algunos de los
objetivos se les daba respuesta parcial también desde otros programas.

Con estas consideraciones, dado el caracter altamente cambiante de las
situaciones sociales y escolares, se torna imprescindible seguir
profundizando en cuestiones que van a seguir necesitando de un analisis
continuo y de respuestas educativas que vayan adaptandose a las
nuevas situaciones. Por ello, durante este tiempo se han ido
proponiendo y ejecutando acciones de mejora, algunas contempladas en
el plan y otras no, que han intentado dar respuesta a las necesidades
diversas surgidas en el periodo de ejecucion del plan 2012-2015.
Ademas, dentro del Plan Heziberri 2020, se ha elaborado el Plan de
Mejora del Sistema Educativo de la CAPV (2016-2020), que incluye
numerosas medidas para posibilitar un abordaje mas global por parte de
los centros.

1.2.2. Objetivos y acciones realizadas del Plan 2012-2015

Objetivo 1: reforzar el enfoque intercultural en los centros
educativos a través de procesos de formacion y
asesoramiento del profesorado e iniciativas innovadoras en
la organizacidn escolar coherentes con este enfoque

META 1.1. Potenciar proyectos globales de centro que propicien una
intervencién educativa impregnada de la perspectiva intercultural

Existen diversas acciones que han desarrollado la perspectiva
intercultural en los proyectos de formacidn e innovacién. La
interculturalidad es un eje fundamental a la hora de desarrollar las
competencias basicas del alumnado y, por tanto, figura en diferentes
convocatorias de formacion: Aprendizaje Cooperativo, Comunidades de
Aprendizaje, Eskola Txikiak, Amara Berri, Hezkidetza, etc.

Asimismo, constituye una de las prioridades de la red de centros del
programa Hamaika Esku creada el curso 2014-2015 y constituida por 53
centros publicos de Primaria y Secundaria Obligatoria con poblacién
escolar procedente de contextos desfavorecidos (etnia gitana, alto



http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/r43-hezi2020/es/
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/r43-573/es/contenidos/informacion/heziberri_2020/es_dokument/adjuntos/Plan_Mejora_marzo_2016_c.pdf
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/r43-573/es/contenidos/informacion/heziberri_2020/es_dokument/adjuntos/Plan_Mejora_marzo_2016_c.pdf
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porcentaje de familias inmigradas, familias con pocos recursos...), y que
en cursos anteriores han obtenido un bajo rendimiento escolar. Entre las
lineas de intervencion que se han trabajado y se contindan trabajando
en los centros del programa Hamaika Esku destaca la referida a la
participacion, implicacion y colaboracion de las familias y otros agentes
educativos, que pretende la inclusidn e integracion de los recién llegados
en el contexto social y escolar. En sus diagndsticos de situacion, este es
un ambito prioritario para los centros del programa.

Por otra parte, hay centros, como los integrados en la red Ikas
Komunitateak, que han incluido en sus proyectos y planes anuales
actuaciones dirigidas a la integracion en el barrio.

Asi pues, tanto Hamaika Esku como Ikas komunitateak, Amara Berri,
Kalitatea Hezkuntzan o Partekatuz Ikasi, son, en este momento, una
oportunidad para trabajar en red la perspectiva intercultural.

META 1.2. Incorporar la perspectiva intercultural en los documentos
institucionales (PEC, PCC, Plan Anual...) del centro

Teniendo en cuenta la importancia creciente de la diversidad cultural en
la vida escolar y social, en la revision que dentro del marco del Plan
Heziberri 2020 se esta haciendo de los documentos institucionales de los
centros (Proyecto Educativo de Centro, Proyecto Curricular, etc.), se han
introducido acciones para impulsar en todo el alumnado el desarrollo de
competencia para convivir, competencia basica transversal que ha de
trabajar necesariamente los aspectos interculturales de la convivencia.

Otros documentos en los que esta perspectiva ha de estar presente son
los Planes de Mejora de los centros. Estos planes los elabora cada centro
en funcidn de las conclusiones extraidas tras el analisis de los resultados
obtenidos en las Evaluaciones de Diagnédstico y en sus propias
evaluaciones y diagndsticos. En este sentido el ISEI-IVEI publico un
analisis global referido a la Evaluacion de Diagnostico de 2013 en el que
se refleja la diferencia de resultados entre el alumnado autéctono y no
autéctono.

A pesar de que, efectivamente, los resultados del alumnado inmigrante
son inferiores, afio tras afio esa diferencia ha ido decreciendo. Incluso,
detrayendo la incidencia en los resultados del Indice Socio-Econémico y
Cultural (ISEC) de las familias, las diferencias llegan casi a desaparecer
en lengua espafola y competencia matematica, quedando en apenas 12
puntos en competencia comunicativa en euskara en 4° de Primaria
(2013).

El Plan de Convivencia del centro escolar dedica una atencion especifica
a la educacién en valores no racistas, incorporando actividades para la
prevencién y deteccion de posibles casos de xenofobia, asi como para
proveer al alumnado de herramientas que le permitan desarrollar
valores éticos interculturales.
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Otros documentos de caracter general, tales como la nueva Guia de
Acoso Escolar y el programa “Elkarrekin bonoak”, también incorporan la
perspectiva intercultural y orientan a los centros en el desarrollo de sus
planes. Del mismo modo, la participacion en los seminarios “Frida II.
Racismo, xenofobia e intolerancia en el aula: propuestas para mejorar la
convivencia escolar”, proyecto europeo impulsado desde el Observatorio
espanol del Racismo y la Xenofobia, aporta una vision mas global y
compartida sobre esta cuestion.

Desde la Direcciéon de Innovaciéon Educativa (Berritzegune Nagusia) se
han propuesto acciones de mejora para actualizar los Planes de Atencién
a la Diversidad en los centros y los Planes de Intervencién Individual
(Norbanako Jarduera Plana) con alumnado que participa en programas
que exigen un seguimiento personalizado.

También en el “Plan de Mejora del Sistema Educativo de la CAPV”
(2016-2020) estan contempladas medidas para el seguimiento de los
itinerarios del alumnado de reciente incorporacion. Entre las lineas de
intervencidon que se trabajan en los centros del programa Hamaika Esku
es resefable la referida a la atencion y seguimiento del alumnado, que
se destaca como factor de mejora de primer orden en todas las
investigaciones sobre la excelencia educativa (Investigacién sobre
caracterizacion y buenas practicas de los centros de alto valor afadido
en la CAPV, del ISEI-IVEI).

META 1.3. Asesorar a los equipos directivos y a los equipos docentes en
relacion con los principios de la educaciéon intercultural y sus
consecuencias en los diferentes ambitos escolares

Durante los cursos pasados, la formacién -y compromiso—- se centraba
basicamente en “figuras” especificas como Profesorado de Refuerzo
Linglistico, Dinamizadores Interculturales, etc. Se estd analizando la
inclusiéon de la atencién a la diversidad cultural y la interculturalidad
también en la formacion de las direcciones de centros. En el programa
Hamaika Esku se contemplan sesiones de trabajo con las direcciones de
estos centros.

Los Berritzegunes zonales siguen ofertando cursos -sobre todo al
personal nuevo del Programa de Refuerzo Linglistico (PRL)-, en varios
de los cuales cuentan con seminarios especificos sobre refuerzo
linglistico, interculturalidad, modulos de tratamiento linglistico (lengua
a través de contenidos curriculares...), etc. Ademas, dentro de la
formacion interna en alguna de las redes -sobre todo Hamaika Esku y
Comunidades de Aprendizaje—, se ha organizado formacion especifica
sobre practicas inclusivas e interculturales. Concretamente, en el
programa Hamaika Esku se pretende una formacién muy ligada a las
necesidades detectadas por el propio centro y, asi, el 90% de los
centros manifiesta que la formacién realizada ha contribuido al logro de
los objetivos de los que se ha hecho seguimiento. También la oferta
formativa de “Prest Gara” relacionada con la perspectiva inclusiva e
intercultural permanece estable.
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META 1.4. Apoyar la actuacion del profesorado de aula en el desarrollo
de actuaciones eficientes encaminadas al éxito escolar de todo el
alumnado

Tanto los cursos como los seminarios citados en el punto anterior han
tenido y tienen como objeto principal el promocionar la adaptacion y
elaboracién de materiales para el aprendizaje de la lengua oral y escrita
por parte del alumnado de reciente incorporacidon, herramienta
fundamental de acceso al curriculo y cuyo dominio facilita en gran medida
el éxito escolar de este alumnado.

La red de Asesoria y Formaciéon de los Berritzegunes (Berritzegune
Nagusia y Berritzegunes zonales), ademas, sigue trabajando sobre una
propuesta acerca del empleo de diferentes estrategias metodoldgicas de
aula, coherente con el marco inclusivo e intercultural. Para el programa
Hamaika Esku, tanto las asesorias como los inspectores y las inspectoras
de referencia, han dispuesto de orientaciones para desarrollar las lineas
de intervencion que se trabajan en los centros.

En un marco de difusién mas general se han establecido colaboraciones
con el ambito universitario (Minor de Magisterio en la UPV/EHU de Gasteiz
y en Mondragéon Unibertsitatea...) y se ha participado en jornadas
organizadas por Ikuspegi y Biltzen para dar a conocer las lineas de
actuacion del Departamento y las experiencias innovadoras y exitosas
relacionadas con los contextos habituales de aula.

META 1.5. Apoyar la intervencion de los equipos docentes con las
familias mejorando los procesos informativos y consultivos e impulsando
la formacidn y la participacion de los familiares

La participacién de las familias es considerada como una de las claves de
mejora y es, por tanto, un objetivo esencial del sistema educativo y una
de las estrategias pedagdgicas prioritarias en los programas que se
impulsan desde las diferentes redes. En los centros del programa
Hamaika Esku la linea de intervencidén referida a participacién, implicacion
y colaboracién de las familias es una de las mas relevantes.

Asi, con objeto de sentar las bases de las medidas para la formacién y
participacion de familiares propuestas en el “Plan de Mejora del Sistema
Educativo en la CAPV. 2016-2020", este curso se ha modificado la Orden
de Subvenciones a asociaciones de madres y padres (AMPA), a fin de que
un porcentaje de las ayudas se destine a actividades formativas.
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Objetivo 2: actualizar y adecuar la normativa, los
programas,
criterios que posibiliten una escolarizacion inclusiva de todo
el alumnado.

los protocolos de actuacion atendiendo a

L. Revision, clarificacion y unificacion de criterios para la admision e incorporacion al sistema
vasco fuera de los plazos ordinarios

En referencia a las acciones desarrolladas para la consecucién de esta meta, en el
curso 2014-2015 se recogieron los datos de las Comisiones de Escolarizacién de
los tres territorios y se unificaron los criterios de analisis para poder establecer
una valoracion comparativa de la situacién en su conjunto. Las conclusiones de
dichos analisis realizados a lo largo del curso 2014-2015 con intervencién de las
delegadas territoriales y de las jefaturas territoriales del servicio de planificacién
pusieron de manifiesto realidades conocidas en muchos casos y corroboradas a la
luz de los datos, a la vez que visibilizaron las dificultades con que las comisiones
territoriales de escolarizacion se encuentran para llevar a cabo su funcién con
rigor, equidad vy eficacia.
Los aspectos mas relevantes son los siguientes:

Centros con alto porcentaje de alumnado inmigrante frente a
otros con numero reducido.

Localidades o barrios de ciudades con altpao indice de poblacién
inmigrante, si bien en algunos centros el indice es mayor que el
del barrio o localidad.

Diferente presencia del alumnado recién llegado de la misma
zona de influencia escolar en unos centros y en otros: entre
centros publicos y concertados, asi como entre los publicos y
entre los concertados.

Diferente interpretacion de los criterios en los distintos
territorios.

Centros concertados: se supera la ratio maxima en un 10% en
matricula ordinaria.

Preferencia de parte de las familias inmigradas por los centros
publicos.

La escolarizacion de alumnado inmigrante en algunos centros
provoca inquietud en el profesorado y en las familias porque
perciben que se entorpece el normal desarrollo del curso
escolar.

Casuistica diversa con la que se encuentran las Comisiones de
escolarizacién: trabajo, cambios de vivienda, componente
"némada” como caracteristica poblacional, etcétera.

En septiembre se escolariza en torno al 48% del total del curso,
llegando hasta el 70% a finales de diciembre.

Percepcion de falta de conocimiento suficiente por parte de las
familias inmigrantes del Sistema Educativo Vasco y de la
situacion socio-lingdiistica local.

10
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En virtud de los elementos mas significativos extraidos del analisis de
situacion de las comisiones territoriales de escolarizacion, se
presentaron propuestas para su consideracidn, en algunos casos con
aplicacion inmediata y, por tanto, vigentes hoy en dia, tales como:

e [a unificacion de los criterios de las delegaciones territoriales
determinando directrices para asegurar el cumplimiento del
incremento del 10% de la ratio en todos los centros educativos
sostenidos con fondos publicos.

En este sentido, con anterioridad al periodo de matriculacion
del curso 2016-17 se remitieron desde la Direccién de Centros
propuestas de actuacion a las comisiones de escolarizacion y a
las delegaciones territoriales para que esta medida fuese
efectiva. Asi, por un lado, la Administracion se reserva el 10%
de las plazas sobre la ratio de los centros privados
concertados, en la organizaciéon y planificacion de nuevos
grupos; por otro lado, quedan a disposicion de Ia
Administracion las plazas que queden libres cuando se
produzcan bajas de alumnado en los grupos que ya vienen
ocupando el 10% sobre el ratio sin que obedezca a peticion
del Departamento, y por ultimo, se hace un seguimiento
detallado de la utilizacién de este porcentaje en los centros
escolares y del numero de alumnado que se escolariza en ese
incremento del 10%.

e Jgualmente se ha establecido que el alumnado de
incorporacion tardia que se escolariza en las etapas de
Educacién Infantil y de Educaciéon Primaria se escolarice
preferentemente en los modelos B y D.

Entre las propuestas identificadas para su estudio y, en su caso
incorporacién al presente plan, se halla la siguiente variable:

e Tener en cuenta, ademas del origen del alumnado, el de las
familias, a la hora de establecer un seguimiento de los itinerarios
de las propuestas de escolarizacion del alumnado inmigrante e
intervencion en los casos en los que se perciba la utilizacion de
criterios de discriminacion de cualquier tipo, ya que el lugar de
nacimiento y el entorno familiar no presentan en muchas
ocasiones patrones culturales similares.

META 2.2. Revisar el proceso de evaluacion para que se ajuste a las
necesidades educativas de todo el alumnado

La evaluaciéon del alumnado de otras procedencias que lleva poco tiempo
en nuestro sistema educativo -considerando una etapa completa como
marco de referencia temporal- siempre es una tarea compleja. Por una
parte se trata de valorar los progresos, muchas veces grandisimos; por
otra, se trata también de ajustarse a los criterios de calificacion y
promocion establecidos en los curriculos y érdenes de evaluacion.

Parece incuestionable que hay que dar tiempo de adaptacién al nifo o
nifa que se incorpora a nuestro sistema educativo. Eso incluye la
posibilidad de solicitar una exencidn de evaluacidon en euskara
("Instrucciones para la exencion de evaluacion en Lengua Vasca y
Literatura”).
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Asi, el Programa de Refuerzo Linguistico incluye, entre las funciones del
profesorado responsable de impartir dicho refuerzo, la de colaborar con
el tutor o tutora en la elaboracién de los programas personalizados,
incluyendo el proceso de evaluacidn en el que ha de especificarse que
los ajustes curriculares en las dreas servirdan de referencia para dicho
proceso.

Sin embargo, no resultan sencillos de adaptar los criterios de evaluacién
establecidos -sobre todo en cursos en los que la evaluacion compromete
la obtencion de un titulo como puede ser 4° de la E.S.O0.- y cuando
ademas, la valoracién ha de hacerse en una lengua o dos que todavia no
se dominan suficientemente.

Con relacion al Plan de Intervencién Individual (Norbanako Jarduera
Plana) para el alumnado recién llegado, este comienza con un proceso
de evaluacion inicial que en muchos casos tiene la complejidad de que
ha de realizarse en una lengua distinta a la que el alumno o alumna ha
utilizado en sus estudios previos. Las "Orientaciones para la Elaboracion
del Plan de Acogida al Alumnado Inmigrante” de 2004 incluyen, en el
capitulo 6, la valoracién inicial y el plan de intervencién individual. Estas
orientaciones han sido ampliamente trabajadas e incluso desarrolladas
por asesores y asesoras de Berritzegunes y por el profesorado.

META 2.3: Participar en iniciativas conjuntas con otras direcciones y
departamentos del Gobierno Vasco en torno a los proyectos destinados a
promover la inclusién del alumnado inmigrante

El trabajo coordinado con estructuras organizativas del propio

Departamento se ha desarrollado con intensidad en las siguientes
direcciones:

e Coordinacién y colaboracién entre las asesorias del Berritzegune
Nagusia (Interculturalidad y Educacion de Personas Adultas),
mediante reuniones y acciones conjuntas de formacion.

e Andlisis junto con ISEI-IVEI, a partir de datos obtenidos en los
centros y también de estudios propios de dicho instituto, sobre la
situacion del alumnado inmigrado y de “segunda generacién”, en
relacion a los resultados y su proceso de integracion.

En lo que respecta a la colaboraciéon con otros departamentos del
Gobierno Vasco en torno a los proyectos destinados a promover la
inclusion del alumnado inmigrante, se han desarrollado trabajos
conjuntos, entre otros, con el Departamento de Empleo y Politicas
Sociales, a través de su Direccién de Politica Familiar y Desarrollo
Comunitario; con el Servicio Vasco de Integraciéon y Convivencia
Intercultural, Biltzen, dentro de un plan de colaboracion y con el
Observatorio Vasco de la Inmigracién, Ikuspegi.
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META 2.4: Favorecer la coordinacion y cooperacion con instituciones y
asociaciones para el fomento del enfoque intercultural

Existen actualmente relaciones con multitud de asociaciones y entidades
que trabajan por la interculturalidad, tanto en el campo educativo como
en el social. Muchas de ellas participan en actuaciones conjuntas en el
marco de la Agencia Vasca de Cooperacién y Desarrollo, otras toman
parte en proyectos de formacidon impulsados desde el Departamento
(Prest Gara, formacion en centro, etc.).

En cuanto a programas institucionales para cultivar la lengua y cultura
de origen de nuestro alumnado, a dia de hoy estan en marcha dos
programas acordados con los Gobiernos respectivos: Lengua Arabe y
Cultura Marroqui (LACM) y Lengua Cultura y Civilizacion Rumana
(LCCR),este ultimo a modo de experiencia piloto, a la espera de la firma
de un Convenio entre el Departamento y la Embajada del Gobierno
Rumano.

Existen también canales de coordinacion con otros agentes
administrativos y entidades locales (principalmente a través de los
Técnicos de Inmigracién de los municipios). Esa colaboracién ha
permitido impulsar la perspectiva intercultural en la relacion del centro
con el entorno. Aun asi, todavia es una colaboracion incipiente, que se
estd tratando de impulsar en algunos municipios.

META 2.5. Mejorar la transparencia y equilibrar la oferta en el proceso
de admisién ordinario, no incluida en el Plan 2012-2015

Las actuaciones emprendidas por el Departamento han superado en
ocasiones las previsiones del plan y su desarrollo hacia metas y acciones
concretas. En este sentido, se ha incorporado una nueva meta no
contemplada en el plan 2012-2015 correspondiente al segundo objetivo
establecido, referente a la transparencia en el proceso de acceso a la
plaza escolar en el periodo ordinario de matricula. Dicha meta se ha
concretado en actuaciones significativas y con impacto en el desarrollo
del proceso de admisién de alumnado. Las actuaciones mas importantes
emprendidas desde el curso 2014-2015 son las siguientes:

e A partir del curso 2014-15 existe la posibilidad de realizar la
matricula integramente on-line, lo que contribuye a facilitar la
eleccién del centro, pues aporta una informacion clara y precisa
de la oferta educativa de la zona donde reside cada familia. En el
periodo de matriculacion para el curso 2016-17, ademas, se ha
facilitado la informacion de todos los centros del &rea de
influencia del domicilio del alumno o alumna con la puntuacion
correspondiente al criterio de proximidad del domicilio.
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e Desde el curso 2014-15 se exige dar a conocer publicamente los
criterios utilizados para la concesion de 2 puntos por el OMR o
Consejo Escolar en el proceso de admisiéon. En caso de no
hacerlo, no pueden adjudicarse dichos puntos.

e Para el proceso de matricula del curso 2014-15 Vitoria-Gasteiz
modificé las zonas de influencia del mapa escolar, con una oferta
equilibrada de plazas publicas y concertadas, de modelos
lingliisticos y de numero de centros en cada zona. Esta
modificacién ha permitido, por ejemplo, que todo el alumnado de
Vitoria-Gasteiz cuente con un minimo de dos puntos, al ser todas
las zonas limitrofes entre si.

e A partir del curso 2016-2017 la Administracion educativa ha
gestionado la posibilidad del incremento del ratio de cada grupo
en un 10%, reservandolo para sus necesidades educativas.

e Se estan impulsando procesos de unificacion de centros publicos
de Educacion Secundaria Obligatoria y/o Bachillerato, en
municipios donde se producia un desequilibrio evidente entre dos
centros publicos -Lasarte-Oria, Ermua, Eibar-, mediante una
Unica oferta publica de ESO para todo el municipio.

e Desde la Orden de admision del alumnado para el curso 2016-17
se contemplan medidas de control de la utilizacién fraudulenta
del certificado de empadronamiento, con el fin de favorecer la
escolarizacion en la zona de residencia, tales como la
comprobacion de la veracidad  del certificado de
empadronamiento en una muestra de centros, de oficio por la
Administracion o bien a instancia de terceros interesados en el
proceso.

Objetivo 3: potenciar la eficacia y la coordinacion de los
recursos especificos para mejorar los planteamientos del
centro ante el reto de trabajar en contextos de amplia
diversidad.

META 3.1. Analizar la eficacia de la labor del profesorado de refuerzo
linglistico y del profesorado dinamizador de los proyectos interculturales

Tras trece anos de vigencia del Profesorado de Refuerzo Linguistico para
apoyar la adaptacion lingUistica del alumnado de reciente incorporacion
y nueve anos de la figura de Dinamizador Intercultural (con un maximo
de tres cursos en cada centro que cumpla unos porcentajes minimos de
alumnado extranjero), esas figuras se estan readaptando en los centros
y disponen de formacidon y asesoramiento continuo por parte de
asesores y asesoras de los Berritzegunes zonales.
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Debido a que el volumen de nuevas matriculas se mantiene -quiza,
incluso, aumenta sensiblemente en los Gltimos cursos-, la labor del
profesorado de refuerzo linglistico, hoy por hoy, se considera
imprescindible en la mayoria de los centros. Por ello, la asignacién de
este profesorado en los centros publicos va ligada al numero de
escolares de reciente incorporacién con necesidades de adaptacién
linglistica en educacién primaria y secundaria. En el caso de los centros
concertados se ha revisado, para el curso 2016-2017, la convocatoria
para “el desarrollo de programas de promocion de la interculturalidad
dirigidos al alumnado inmigrante y de refuerzo linglistico del alumnado
de reciente incorporacion”.

META 3.2. Experimentar proyectos de intervencidon global en centros
situados en entornos con riesgo de marginacion que lo necesiten
dirigidos a la mejora del rendimiento académico y de la convivencia
escolar en el centro

A partir del curso 2014-2015 se puso en marcha el programa Hamaika
Esku en 53 centros publicos. Se da prioridad a los centros de Hamaika
Esku en las convocatorias para el desarrollo de las lineas prioritarias del
Departamento, como son los proyectos linguisticos plurilingties, Sare
Hezkuntza Gelan (introduccion de las TIC en el proceso de ensefanza-
aprendizaje), etc.

Ademas del seguimiento exhaustivo por parte de los Berritzegunes e
Inspeccidon, se constituyé una Comision Técnica cuyas labores
principales son la de dotar de herramientas y orientaciones a los centros
y la de realizar un seguimiento trimestral del Programa. Asimismo,
anualmente se realiza un informe sobre el desarrollo de este programa.

META 3.3. Favorecer el trabajo en red de los diferentes agentes
formativos

El Berritzegune Nagusia cuenta con un calendario de reuniones
conjuntas en torno a la atencién a la diversidad. Ademas, los asesores y
asesoras que atienden especificamente a la diversidad cultural,
participan en un foro de acceso restringido en internet sobre
interculturalidad.

A esto se afiade la existencia de otros espacios virtuales internos
en cada Berritzegune, y un site en el Berritzegune Nagusia
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1.3. DATOS ESTADISTICOS SOBRE LA POBLACION INMIGRANTE
EN LA CAV Y EN EL SISTEMA EDUCATIVO VASCO
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(Fuente: Evolucién del alumnado y alumnado inmigrante en la Comunidad-

Direccion de Centros Escolares)

En estos seis Ultimos afios ha habido una continua evolucidon ascendente del
alumnado en la CAPV, no habiendo apenas diferencia con la evolucién del
alumnado inmigrante.

Distribucion del alumnado por estratos.
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Grdfico 1.2.2.a. ED15-4EP. Porcentaje que escolariza cada estrato sobre el
total de alumnado nativo e inmigrante.
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I Inmigrante
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Diterencia

A publico B publico D publico A Concertado B Concertado D Concertado

(Fuente: El alumnado inmigrante en Euskadi: caracteristicas y analisis de

resultados .- ISEI-IVEI)

En los estratos publicos la diferencia es en todos los casos positiva. En los estratos

concerta

dos se observa la tendencia contraria . El estrato de publico muestra un

cierto equilibrio, ya que escolariza casi la misma proporcion de alumnado
inmigrante y autéctono.
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Grdfico 1.2.2.b. ED15-2ESO. Porcentaje que escolariza cada estrato sobre el
total de alumnado nativo e inmigrante.
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(Fuente: El alumnado inmigrante en Euskadi: caracteristicas y analisis de
resultados .- ISEI-IVEI)

En Segundo de la ESO el comportamiento de la escolarizacion tiene que ver mas
con los modelos lingtisticos que con las redes. El modelo D, tanto en publico como
en concertado, escolariza un menor porcentaje de alumnado inmigrante sobre el
total del alumnado autdéctono. En el resto de los estratos, la situacion es la
contraria, aunque con grandes diferencias.

Grdfico 2.1.1.b.ED15-4EP. Resultados alumnado nativo e inmigrantes: brutosy
detrayendo el ISEC
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Fuente: El alumnado inmigrante en Euskadi: caracteristicas y analisis de resultados .- ISEI-
IVEI)

En relacion a los resultados del alumnado inmigrante detrayendo el ISEC, se
observa que varian de manera importante en todas las materias; hasta el punto,
que por ejemplo, en comunicacion linglistica en castellano, se anula la diferencia
inicial de diez puntos e incluso el alumnado inmigrante superaria en dos puntos al
autéctono. En el caso de estos Ultimos, sin embargo, detrayendo el ISEC, los
resultados variarian muy levemente en todas las competencias.
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Grdfico 2.1.2.b. ED15-2ESO. Resultados alumnado nativo e inmigrantes: brutos y
detrayendo el ISEC
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(Fuente: El alumnado inmigrante en Euskadi: caracteristicas y analisis de
resultados .- ISEI-IVEI)

También en Segundo de ESO la puntacidn del alumnado autéctono en todas las
competencias evaluadas no varia mas de uno o dos puntos tras detraer la
influencia del ISEC. Sin embargo, esta influencia es notable entre el alumnado
inmigrante.
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Evolucién de las diferencias entre alumnado nativo e inmigrante.

Grdfico 2.2.1.b. ED-LH4. Evolucién de las diferencias entre alumnado nativo e
inmigrante.
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Se aprecia que la tendencia en la reduccién de las diferencias se ralentiza
0 no varia a partir de 2013.

s Comunicacion lingliistica en inglés

Y ==

Grdfico 2.2.2.b. ED-DBH2. Evolucidn de las diferencias entre alumnado nativo e
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La evolucidn de las diferencias de puntuacion entre alumnado inmigrante vy

autoctono es claramente positiva, ya que en practicamente
competencias, se ha producido una reduccién de las mismas.

todas

las



EUSKO JAURLARITZA /="' GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA o DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Capitulo 2

IT Plan de Atencidon Educativa al alumnado inmigrante en el
marco de la escuela inclusiva e intercultural 2016-2020

2.1. REFLEXIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN 2016-2020

Existen una serie de principios ideoldgicos, conceptuales 'y
metodoldgicos que han de estar presentes ineludiblemente en el proceso
de reflexién y analisis previo a la concrecién de un plan de actuacién en
el dmbito de la atencion e integracién del alumnado inmigrante. El
concepto de escuela inclusiva es, sin duda, el primer concepto a definir.

Al respecto, Booth y Ainscow (1998) plantean la inclusidn como un
“proceso de mejora sistemdatico del sistema y las instituciones
educativas para tratar de eliminar las barreras de distintos tipo que
limitan la presencia, el aprendizaje y la participacion del alumnado en la
vida de los centros donde son escolarizados, con particular atencién a
aquellos mas vulnerables”.

Segun estos autores, las acciones de la escuela en el marco de su
cultura, su gestion y sus practicas educativas deben estar orientadas a
elevar los niveles de presencia, participacion y aprendizaje del
alumnado, en especial de aquel que por distintas causas o circunstancias
se encuentra en mayor riesgo. La presencia se refiere a la escolarizacion
de los alumnos y alumnas en las escuelas regulares, a los indices de
asistencia y de tiempo que participan en las clases junto a sus
compaferos y compafieras. El aprendizaje alude al logro del mejor
rendimiento que sea posible en funciéon de sus caracteristicas; y la
participacion apunta a que todos y todas tengan oportunidades de
participar en condiciones de igualdad en las experiencias de aprendizaje
que ofrece la escuela, de ser reconocidos y reconocidas, de convivir y de
pertenecer a la comunidad escolar.

En el ambito de la diversidad cultural se nos plantean grandes retos para
avanzar en la creacién de una verdadera escuela inclusiva:

e Educacion intercultural para todos y todas
e Atencidn educativa al alumnado recién llegado

EDUCACION INTERCULTURAL PARA TODOS Y TODAS

Los ciudadanos y ciudadanas del siglo XXI han de trabajar
necesariamente la competencia para convivir, desarrollando la
perspectiva de la interculturalidad. Ademas, el mejor antidoto contra
prejuicios y actitudes xenofobas suele ser el conocimiento mutuo, ese
contacto y convivencia diaria dificilmente reemplazable por programas y
bienintencionados proyectos interculturales.

Suele decirse que la escuela es un entorno privilegiado para desarrollar
valores de convivencia intercultural. Efectivamente, en gran parte de los
centros escolares encontramos, practicamente como en ningun otro
ambito social, personas que han crecido en familias con diferentes
lenguas, culturas y religiones, de extractos socioecondmicos diversos,
conviviendo y trabajando a diario desde la igualdad, codo con codo, y
realizando las mismas tareas. Muchos centros escolares son, pues, un
auténtico laboratorio de futuro.

Por otra parte, las tendencias migratorias actuales no tienen visos de
estabilizarse. Segln los estudios realizados por Ikuspegi’, la gran
mavyoria del alumnado con padre y/o madre de origen extranjero es ya

1 “|KUSPEGI”: Observatorio Vasco de la Inmigracién.
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nacido en nuestra comunidad. El “paisaje humano” de nuestros pueblos
y ciudades no es el del final del siglo pasado y nuestras aulas reflejan ya
esa realidad.

En consecuencia el presente plan en su conjunto nos ha de emplazar a
tener en cuenta que la sociedad en la que nuestros nifios, nifias y
jévenes tendran que crecer y desarrollarse es una sociedad cada vez
mas global, mas cercana e intercomunicada y mas multicultural.
Estamos obligados y obligadas a preparar a todo nuestro alumnado para
que puedan participar como ciudadanos y ciudadanas competentes y
activos y activas en la sociedad en que les tocara vivir.

Asi, la politica educativa ha de ser fundamentalmente de caracter
preventivo, sobre todo, si tenemos en cuenta que esa realidad
multicultural se va a extender a la mayoria de los centros educativos.

ATENCION EDUCATIVA AL ALUMNADO RECIEN LLEGADO

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 | 2014-15 | 2015-16
Araba 429 715 601 601 876 893
Bizkaia 1360 1423 1225 1245 1526 1581
Gipuzkoa 1140 952 1053 1206 1311 1237
EAE 2929 3090 2879 3052 3713 3711

(Fuente: Comisiones de Educacion.- Direccion de Centros Escolares)

Afo tras ano siguen llegando a nuestras aulas un nidmero importante de
alumnos y alumnas con evidentes necesidades de adaptacién al nuevo
entorno y a nuestro sistema escolar, con necesidades de aprendizaje de
las lenguas vehiculares sociales y escolares, con procedencias
curriculares diversas etc. ¢éEn qué medida se estd dando la atencidon
educativa adecuada a este nuevo alumnado?

Se diria que la situacion que estas nuevas matriculaciones plantean esta
relativamente normalizada pero el dia a dia de los centros nos dice que
aun produce cierta inquietud cuando nos llegan a partir de los 9 o 10
afios, no solo porque no llegan en los plazos de matricula establecidos,
sino porque suele ser alumnado escolarizado en otros sistemas, en
lenguas que no conocemos (en muchos casos, los y las “recién llegados
y llegadas” y sus familias no entienden el castellano ni el euskara), con
estilos de aprendizaje diferentes y algunos con escolarizacion escasa.

Para lograr el éxito escolar de ese alumnado que llega paulatinamente
durante el curso y que se incorpora por primera vez a nuestro sistema
educativo, es necesario generar un clima escolar acogedor e impulsar su
socializacion (relaciones, valores interculturales...). Siendo la lengua
instrumento indispensable de acceso al curriculo, hay que optimizar el
proceso de adquisicion de las lenguas de la escuela. Ademas de recursos
personales, el conjunto del profesorado va a necesitar formacion
especifica en segundas lenguas y en didactica de las mismas.

Realmente, el esfuerzo que pedimos a este nuevo alumnado es muy
grande, por lo que es necesario analizar las trabas que encuentra
nuestro propio sistema educativo a la hora de adecuarse a la
nueva situacion y a flexibilizar sus estructuras adaptandose a las nuevas
necesidades. Ello exige incidir en la organizacion interna del centro,
analizando la eficacia de los recursos y revisando el Plan de Acogida, el
Plan de Atencion a la Diversidad, asi como otros proyectos
institucionales y documentos del centro tales como el Proyecto Educativo
de Centro o el Plan Anual.

21



EUSKO JAURLARITZA /="' GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA o DEPARTAMENTO DE EDUCACION

En este sentido los elementos objeto de consideracion abarcan contextos
amplios, que se mueven desde las creencias sociales e impresiones
colectivas -no fundamentadas a menudo en evidencias ni estudios
cientificos- hasta los principios metodoldgicos y practica didactica en los
centros escolares, que requieren una constante revision y adaptacion a
las realidades cambiantes mediante otro tipo de respuestas educativas.
Es por ello, que

e Con caracter previo es necesario subrayar la existencia de
factores como el empleo, los lugares de residencia de la
poblacion y la distribucion de los centros educativos, que en
algunos casos dificultan una planificacion educativa
favorecedora de la escolarizacion inclusiva de todo el
alumnado, tanto autéctono como inmigrado.

e FEs preciso extender la idea de la diversidad como
heterogeneidad de origen y de culturas, que incluye a las
culturas autéctonas, y, por tanto, promoverla como valor
para trabajar en los centros.

e No obstante, hay que cuestionarse la idea, socialmente muy
arraigada, de que una sobrerrepresentacion de alumnado
inmigrante en una escuela perjudica el rendimiento del
resto del alumnado.

e La administracion educativa debe contar con la colaboracién
de los estamentos y agentes que pueden, tanto condicionar
como coadyuvar, en la escolarizacion inclusiva de todo
nuestro alumnado.

e El reto docente de trabajar en contextos con alta diversidad
-en este caso cultural y linglistica- implica diferentes
ajustes en lo normativo, lo organizativo, lo metodoldgico y
lo curricular. Esto puede chocar con practicas, mas o menos
arraigadas, que tienden a la homogeneizacion y a la rebaja
de expectativas sobre el rendimiento de este alumnado.

e No se pueden obviar en este andlisis las necesidades
educativas que presenta gran parte del alumnado
inmigrado relacionadas con el proceso de integracién en un
espacio escolar nuevo, y relacionadas con el aprendizaje de
las lenguas de la escuela, tanto para comunicarse como
para aprender y progresar en las diferentes competencias.
Estas necesidades se agudizan si estas familias se
encuentran en condiciones socio-econdmicas desfavorables.

e No es posible abordar la ensefianza en contextos de
diversidad si no se hace desde un planteamiento global de
centro, con un Proyecto Educativo y un Plan Anual que
tengan objetivos claros de éxito escolar para todo el
alumnado y una adecuada organizacion de los recursos.

e Las propuestas de intervencion deben ir acompafadas de
recursos materiales y personales que permitan materializar
estas practicas contextualizadas en los planes globales de
intervencion de los centros. En todo caso, hay que revisar
la optimizacion y rentabilizacion de los recursos ya
existentes, por ejemplo, repensando el concepto de apoyo
educativo desde una Optica inclusiva.
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e La formaciéon continua del profesorado debe explorar
nuevas estrategias que ayuden a crear la ingenieria
didactica adecuada que permita alcanzar una mayor eficacia
en las acciones propuestas. Los servicios de apoyo a la
formacion y a la innovacion del profesorado y el entorno
universitario deberian abrir y/o afianzar lineas de
investigacion que incidan en la mejora de la practica
educativa.

No cabe duda que generar condiciones para que la escuela sea inclusiva
y de calidad, exige constantes adaptaciones en el conjunto del sistema
educativo: en las politicas y normativas educativas, en la financiacién,
organizacion y funcionamiento de los centros escolares, en las actitudes
y practicas del personal docente, asi como en los niveles de relacién de
los distintos actores, de la comunidad educativa y de aquellos que
pueden incidir en la escolarizacion inclusiva de todo el alumnado; es
decir, supone un modelo educativo diferente, en el que en todos los
centros la diversidad sea una realidad y un valor prioritario en el
proyecto del centro.
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2.2. VALORES Y PRINCIPIOS INSPIRADORES DEL PLAN 2016-2020

No podemos descender al establecimiento de intervenciones y acciones
concretas sin pararnos a reflexionar y definir los valores y principios que
sustentan cualquier actuacion. En este caso podemos sintetizar el
sentido Ultimo del presente documento en la blUsqueda de la
materializacion de los derechos fundamentales de todas las personas en
general y de la infancia y juventud en particular, en el ambito educativo.

Los valores que identifican mas claramente al plan son los siguientes:

responsabilidad social
equidad y compromiso
igualdad de oportunidades
diversidad

profesionalidad
innovacion

calidad

flexibilidad

transparencia
transversalidad

Dos son, muy sucintamente, los principios inspiradores de todas las
actuaciones desarrolladas a lo largo del documento:

Derecho a la educacion: Se alcanzan las condiciones
necesarias para asegurar la educacion fundamental para
todas y todos sin distincion alguna, orientada a aprender a
ser, a pensar y a aprender, a tener iniciativa, a convivir y a
comunicarse.

“La escuela inclusiva tiene que ofrecer a todos sus alumnos y alumnas oportunidades
educativas y las ayudas (curriculares, personales, materiales) necesarias que precisan para su
progreso académico y personal, para el desarrollo de su autonomia. Se trata de construir un
contexto, adaptdndolo a las personas, en el que las diferencias sean atendidas y en el que se
garanticen los apoyos y las ayudas especificas que requieran los grupos o personas mds
vulnerables”. (Heziberri 2020).

Derechos en la educacion: Se establecen procesos de
ensefianza-aprendizaje relevantes, creativos e inclusivos
centrados en el alumnado y orientados a desarrollar
plenamente su personalidad, talentos y capacidades.

“El sistema educativo vasco debe movilizar recursos, crear espacios, tomar medidas, llegar a
acuerdos para responder con calidad y equidad a las necesidades educativas de todo el
alumnado de modo que todos y todas lleguen a desarrollar al mdximo sus capacidades
personales orientadas al logro de las competencias bdsicas previstas en el perfil de salida del
alumnado. Desde este enfoque adquieren gran relevancia las estrategias metodoldgicas que
posibilitan la interaccion entre iguales en contextos normalizados y con variedad y calidad de
estimulos para el aprendizaje, asi como la atencién personalizada al alumnado desde las
tutorias y servicios de asesoria y orientacion”. (Heziberri 2020).
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El compromiso del Departamento de Educaciéon en el cumplimiento de
estos principios se manifiesta en el presente plan mediante objetivos y
acciones encaminadas a establecer normativa, politicas y estructuras
efectivas que garanticen estos derechos en toda la poblacién escolar,
incidiendo en este caso en el alumnado de origen inmigrante.

2.3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

El objetivo general del presente plan se define del modo siguiente:

El Plan de Atencién al alumnado inmigrante en el marco de
una escuela inclusiva e intercultural tiene como objetivo
prioritario favorecer la inclusion del alumnado de reciente
incorporacion a nuestro sistema y al perteneciente a familias
de origen extranjero y su participacion real en la sociedad,
promoviendo iniciativas normativas, organizativas y
metodoldgicas que apoyen las actuaciones que se desarrollan
en los centros educativos destinadas a facilitar tanto su
acceso y permanencia en el sistema educativo como su
progreso lingliistico, académico, personal y profesional,
desde el reconocimiento de las culturas de origen.

Este objetivo se va a desarrollar especificamente en cada uno de los
ambitos de actuacién definidos en el Plan e indicados en el punto 2.4.
del presente documento, a saber, se determinaran objetivos especificos
para cada uno de los dmbitos -normativo e informativo-comunicativo, de
planificacién y de innovacion- modo que metodolégicamente se puedan
identificar mas adecuadamente las acciones a llevar a cabo y la
operatividad de las tareas implicitas en cada accién. Del mismo modo,
esta clasificacion va a permitir la distribucién de las responsabilidades de
las tareas a desarrollar y un mayor compromiso en su ejecucion,
seguimiento y evaluacion final tras el cumplimiento temporal del plan.
Ahora bien, en el marco tedrico-conceptual son imprescindibles las
sinergias entre los tres ambitos de actuacién mencionados para la
consecucion de resultados realmente significativos para el cumplimiento
del objetivo general del plan.
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2.4. AMBITOS DE INTERVENCION

AMBITO NORMATIVO PLANIFICACION INNOVACION

E INFORMATIVO-COMUNICATIVO

NORMATIVA PROYECTOS DE CENTR-W N

PROTOCOLOS MAPA ESCOLAR ASESORIA Y FORMACION

DOCUMENTACION OFERTA EDUCATIVA B0

PLANES DE INTERVENCION
PERSONALIZADOS

COORDINACION PERFILES PROFESIONALES

INTERINSTITUCIONAL

RATIOS .
INVESTIGACION

COMUNICACION
FAMILIAS s
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2.5. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN

1. Compromiso institucional
con la equidad

2. Informacidon y comunicacién

3. Organizacion y gestién
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1. Compromiso institucional
con la equidad

Una sociedad mas justa y equitativa supone también una educaciéon mas
justa y equitativa. Si bien lo segundo no necesariamente causa lo
primero —o al menos no es la Unica causa de lo primero-, lo que si es
cierto es que lo primero no puede darse sin que se dé lo segundo. Por
tanto, si queremos una sociedad mas justa, necesitamos una educacién
mas equitativa.

La equidad no significa tratar a todas las personas igual, sino dar mas a
guien mas necesita y, sobre todo, ofrecer a cada persona los recursos y
ayudas que requiere para estar en igualdad de condiciones de
aprovechar las oportunidades educativas y lograr resultados de
aprendizaje equiparables.

“La Educacion Bdsica ha de garantizar el derecho a la educacion de todas las personas, por lo
que, desde un planteamiento ético en clave de equidad y justicia social, la educacion debe
proporcionar igualdad de oportunidades sin discriminaciones de ningun género y
desempeiiar un papel compensador de las diferencias econémicas, sociales, culturales y
personales. Este presupuesto implica que, tanto la Administracion y los responsables
educativos como los profesionales y todos los miembros de la comunidad educativa, se
guiardn por el principio de la inclusion, promoviendo una educacién comprensiva y
personalizada hasta la finalizacion de la educacion bdsica y obligatoria. De forma
complementaria, ha de ser un reto del sistema educativo conseguir que el mayor nimero
posible de alumnos y alumnas alcance el nivel de excelencia”. (Heziberri2020).

Dentro de este enfoque basado en la equidad se han de seguir
mejorando las politicas de admision del alumnado evitando Ia
discriminacion cubierta o velada en todos los centros escolares
sostenidos con fondos publicos y posibilitando una representacion del
alumnado de los centros acorde con las caracteristicas de la zona de
influencia escolar a la que pertenecen dichos centros. No obstante,
igualmente habra escuelas que por diferentes causas tengan un mayor
porcentaje de alumnado con necesidades de atencién educativa
especifica, y sera necesario seguir desarrollando sistemas de acogida y
apoyo para asegurar que tengan éxito en su aprendizaje.

Este camino es largo, puesto que los factores que influyen en la equidad
escolar estan condicionados por otros no menos importantes, como son
el empleo, la planificacion urbana de las ciudades y municipios, las
politicas de vivienda, el sentimiento de pertenencia a una comunidad,
las preferencias de las familias, etcétera.

En este primer eje estratégico se va a abordar, en consecuencia, una
revision critica de la normativa educativa de competencia de Ia
administracion vasca, para identificar aquellos elementos que pueden
estar ralentizando el avance en politicas de inclusion escolar. El decreto
de admisiéon del alumnado, la orden que deriva de dicho decreto y la
conveniencia de dar un caracter normativo a las comisiones de
escolarizacién van a abordarse con rigor y compromiso, buscando
puntos de encuentro y acuerdo para su adecuacidon a las nuevas
realidades de nuestra sociedad y de nuestro sistema educativo.
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Asimismo, es fundamental la recogida y el andlisis de los datos mediante
la emisidn de informes anuales que nos permitan evaluar el impacto de
las medidas adoptadas con rigor y transparencia.

2. Informacidon y comunicacién

v

La verdadera integracién de la poblacion inmigrante no podra realizarse
si esta no se percibe a si misma como sujeto de derechos y obligaciones
dentro del marco de convivencia que hemos construido en la sociedad
vasca actual.

Para ello, es fundamental contar con la informacion adecuada en cada
uno de los aspectos que conforman las necesidades vitales de las
personas, como son el empleo, la vivienda, la salud o la educacion.

El conocimiento que la poblacién inmigrante y/o recién llegada a nuestro
sistema tiene de la realidad escolar es muy escaso, parcial e inexacto.
En muchos casos la poblacién inmigrante desconoce la existencia del
euskera como lengua propia de nuestra comunidad y su presencia
mayoritaria en los centros escolares como lengua vehicular del
aprendizaje del alumnado, tanto en el ambito escolar como en el
complementario y extraescolar. Otro elemento importante es Ia
clarificacion de nuestro sistema conformado por un conjunto de centros
escolares sostenidos con fondos publicos que se rigen por la misma
normativa y criterios de escolarizacién al margen de su titularidad.

“De acuerdo con la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio (1989), la
responsabilidad primordial de proporcionar, dentro de sus posibilidades, las condiciones de
vida que sean necesarias para el desarrollo de las personas menores de edad corresponde
principalmente a los padres/madres o tutores, y subsidiariamente a la sociedad, a través de
los administraciones publicas, que de acuerdo con sus medios deben adoptar la medidas para
ayudar a los padres/madres o tutores a dar efectividad a ese derecho del o de la menor. En
concreto, el derecho a una educacion bdsica gratuita es un derecho humano reconocido en
numerosos tratados internacionales, cuyos titulares son el alumnado y sus padres y madres o
tutores y la sociedad, a través de las administraciones educativas u otras instituciones, que
son responsables de proveer la estructura y los recursos para garantizar la educacion. Es
corresponsabilidad de todos los agentes educativos (familia, escuela, administracion publica,
gobiernos locales, medios de comunicacién, asociaciones e instituciones socioculturales, etc.)
contribuir, cada agente desde su propia responsabilidad y de forma colaborativa, mds alld de
la escolarizacion, a la adquisicion y dominio de las competencias clave para el logro de las
finalidades de la educacicén.”.(Heziberri2020)

Con estas consideraciones, el segundo eje estratégico va a
materializarse en la conformacion de las oficinas territoriales de
escolarizacién para la informacién y orientacidon, que actuaran teniendo
en cuenta cada situacidon concreta para iniciar o mejorar el proceso de
acogida y atencion del alumnado inmigrante. Se valorara la realidad de
cada zona, poblacion o centro educativo y los datos cuantitativos vy
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cualitativos en relacién con la situacidon concreta del alumno y de la
alumna en lo referente al tiempo transcurrido entre su llegada y su
escolarizacién, su nivel de competencia lingiistica, su trayectoria escolar
previa y su entorno familiar. Igualmente se aplicaran criterios tales
como que todos los centros sostenidos con fondos publicos contribuyan
a la escolarizaciéon del alumnado inmigrante que vive en su zona. Otras
lineas importantes de actuacion van a dirigirse a la colaboracion
interinstitucional para favorecer una atencién integral a la poblacion
inmigrante, dentro de la cual la escolarizacion mas adecuada sea una
informacién compartida con los servicios mas préximos a la ciudadania.

3. Organizacién y gestion

Suele ser habitual distinguir en el sistema educativo dos grandes
dimensiones: la dimensidén curricular y pedagdgica, en la que se plasma
el modelo educativo-pedagogico, y la dimension institucional de la
estructura organizativa y de la administracidén de los recursos y servicios
educativos. Juntos conforman el sistema educativo. En este caso nos
centramos en lo segundo. La planificacion de la oferta educativa
(planificacién de plazas escolares, zonas de influencia, equilibrio de
plazas entre los centros sostenidos con fondos publicos) y la
organizacion interna del centro (agrupamientos, ratios, organizacion
horaria) han de estar al servicio de una mejora permanente en la
atencién a todo el alumnado y, en especial al alumnado en situacion
mas desfavorecida. Asimismo, los recursos con los que se dota a los
centros han de ser suficientes y estar adecuadamente gestionados para
que surtan el efecto deseado en la intervencion educativa con el
alumnado.

“Cuando uno repasa las prdcticas y los discursos, las orientaciones oficiales y las actitudes, lo que
dicen los periddicos y lo que se oye en algunas salas de profesores, a propdsito del alumnado
extranjero, es sumamente fdcil llegar a la conclusion de que las acciones llevadas a cabo, los planes
disefiados y los materiales y recursos usados responden mds a una légica que pretende defender a la
escuela (profesorado y alumnado) de la presunta influencia desestabilizadora del alumnado
extranjero, que a la idea, tachada a menudo de retdrica y de politicamente correcta —es decir,
inservible e irreal- de, por ejemplo, cémo ofrecer, también al alumnado extranjero, una educacion de
calidad, o de como revisar la organizacion y el funcionamiento de la escuela para hacerla mejor de lo
que es para todos, mds inclusiva y mds eficaz”. Xavier BESALU COSTA. Universidad de Girona.

En este tercer eje estratégico se va abordar el analisis, que ya se llevd a
cabo en Vitoria-Gasteiz, de las zonas de influencia escolar, la proporcién
de plazas escolares en cada una de ellas por redes educativas y el
impacto que éstas tienen en la escolarizacién del alumnado autdctono e
inmigrante, realizando propuestas de intervencidon en los casos en los
que se considere que existe margen de mejora.
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4. Recursos

En la Linea estratégica 6 sobre la profundizacién de la autonomia en los
centros publicos del Plan de mejora del sistema educativo de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco (Marzo 2016), se da prioridad
como areas de mejora a la autonomia pedagdgica en los ambitos
metodoldgico y curricular y la autonomia de gestion de personal y
recursos.

Es por ello, que la linea estratégica 4 del presente plan, en paralelo con
la consecucion de los objetivos del plan de mejora mencionado, va a
acometer un serio analisis sobre la asignacion de recursos y su eficacia,
vinculando dichos recursos a proyectos concretos y a la implicacion de
todo el profesorado en la gestion de dichos recursos implementados
para una mejora en la atencion educativa al alumnado inmigrante,
especialmente al trabajo dirigido a la adquisicién de una o mas lenguas
nuevas.

La adquisiciéon de una nueva lengua es un largo camino que no termina
cuando el alumnado puede comunicarse con ella, cuando comprende lo
que se le dice y puede hacerse entender. Toda la investigacion al
respecto llega a la conclusién de que se requiere un minimo de cinco
afios para adquirir un dominio suficiente de las habilidades académicas
del lenguaje para seguir con provecho las exigencias escolares, a un
nivel parecido al del alumnado que conoce la lengua de la escuela
desde su mas tierna infancia. Lo cual significa que las ayudas al
alumnado extranjero en el dmbito linglistico no deberian terminar en el
momento justo en que abandona los espacios de acogida, porque sus
necesidades no estan todavia cubiertas, a pesar de las apariencias, y
gue todo el profesorado —no solo el de lengua-, deberia ser consciente
de la dimension linglistica de su tarea.
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5. Formacién e investigacion

Tal como se menciona en el Plan de Mejora del Sistema Educativo de la
CAPV:

“La comunidad educadora incide de manera significativa en los procesos de aprendizaje del
alumnado. El alumnado aprende a través de las interacciones que se establecen entre sus
iguales y con las personas adultas en los distintos contextos formales e informales. Para que
cada alumno y alumna consiga su desarrollo integral, a través de todas las relaciones que
establece, es necesario que todas las personas que estdn incidiendo en su proceso de
aprendizaje compartan los mismos principios, objetivos y las mismas lineas de actuacion. Para
ello, es imprescindible la formacion de toda la comunidad educadora incluyendo al
profesorado, equipo directivo, personal no docente y familias.

Investigaciones procedentes del dmbito académico, estudios promovidos por organismos e
instituciones nacionales e internacionales y recomendaciones formuladas en el marco de la
Unidn Europea a los paises miembros, han puesto el acento en politicas orientadas a mejorar la
competencia profesional del profesorado y de los equipos directivos como un instrumento
decisivo para la mejora de la calidad de los sistemas de educacion y formacion. Los sistemas
educativos con mejores resultados se caracterizan por disponer de profesorado con una sdlida
formacion, una elevada vocacion, una alta motivacion y comprometido con el progreso de su
alumnado.” Plan de mejora del sistema educativo de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
(Marzo 2016).

En este sentido, cualquier iniciativa que pretenda mejorar la educacion
estd condicionada por el principal agente del cambio, que es el
profesorado, ya que la mejora de la calidad de la educacidon esta
condicionada por la mejora de la calidad docente.

En el contexto de interculturalidad en el que nos movemos en la
escuela, es absolutamente necesario reforzar la formacion del
profesorado de refuerzo linglistico en la atencién al alumnado
inmigrante.

En lo que respecta a las familias, su formacion e implicaciéon es un
elemento clave para el éxito en los resultados del alumnado.

“Acercar a las familias al centro trabajar de manera coordinada, tiene como efectos el aumento
de la confianza en la escuela, la mejora de la convivencia, la coordinacion de esfuerzos, el
incremento de interacciones que los nifios y las nifias reciben, basadas en el aprendizaje.
Trabajar conjuntamente toda la comunidad hace que la escuela se convierta en un espacio
seguro, que disminuya el absentismo, que el alumnado tenga mds oportunidades para
aprender y por tanto mejorar de manera espectacular los resultados del aprendizaje. “Plan de
mejora del sistema educativo de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (Marzo 2016).

32

Con todo lo resenado en los parrafos anteriores, el eje estratégico 5 del
presente plan adquiere una importancia extraordinaria trabajando
intensamente en la consecucién de perfiles profesionales con una
formacion especializada y enfocada a la adecuacion de metodologias,
propuestas y practicas de éxito en el trabajo con la diversidad cultural y
el alumnado inmigrante. Asimismo se subraya la necesidad de
formacion de los equipos directivos, elementos clave en los centros.
Todo ello, en estrecha colaboracion con instituciones y entidades
reconocidas en los campos de la formacidn, la investigacion y los
estudios sobre diversidad cultural, inclusién y alumnado inmigrante.
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6. Planes y programas

El sistema educativo vasco debe desarrollar planes y programas
especificos de intervencion con el alumnado inmigrante movilizando
recursos, creando espacios educativos, tomando medidas, llegando a
acuerdos para responder con calidad y equidad a las necesidades
educativas de todo este alumnado para que todo el alumnado del
sistema educativo llegue a desarrollar al maximo sus capacidades
personales orientadas al logro de las competencias basicas previstas en

el perfil de salida del mismo, desde un planteamiento de escuela
inclusiva.

“La escuela inclusiva debe construir espacios sociales democrdticos y participativos, socialmente
enriquecidos, que faciliten el aprendizaje y pongan el énfasis en el interés por convivir, aprender,
comprender, comunicar, relacionarse, actuar y proyectarse hacia los otros grupos. Cada alumno
o alumna se incluird en un aula heterogénea, en grupos heterogéneos y trabajard con un equipo
docente en un aula heterogénea cuya organizacion y planificacion serd responsabilidad del
equipo docente. En este espacio para ensayar y desarrollar competencias, los grupos
cooperativos, la docencia compartida en el aula, el trabajo colaborativo, los grupos interactivos,
la tutoria entre iguales, las tertulias dialdgicas y el trabajo por proyectos, entre otras estrategias,
serdn prdcticas importantes y eficaces. El uso de estas estrategias dard mejores resultados
cuanta mds temprana sea la intervencion. Ademds, es evidente que a mayor vulnerabilidad
contextual serd necesario, hacer un uso mds eficiente de los recursos y apoyos para que las
respuestas sean mds efectivas. La implicacion de las familias incluyendo medidas que favorezcan
el acercamiento entre la cultura escolar y familiar es un buen método preventivo para la
resolucion de las dificultades que se presentan en la escuela inclusiva, pero sobretodo es un buen
instrumento para favorecer y mejorar los aprendizajes del alumnado. Para ello la informacion y
la participacion de las familias es decisiva en el espacio de aprendizaje obligatorio, desde la E.
Infantil hasta la mayoria de edad, puesto que casi la totalidad de la poblacion en esta edad
deberia continuar su formacion. Légicamente esta ampliacion de las expectativas de formacion
seria facilitada mediante la construccion de itinerarios comprensivos, flexibles y diversos, pero
todos ellos conducentes a la obtencion de las competencias minimas requeridas que favorezcan
la acreditacion y continuar la formacion a lo largo de la vida.” (Heziberri2020).

Desde esta vision adquieren gran relevancia los cambios metodoldgicos
que promuevan la interaccién entre iguales en contextos normalizados,
que trabajen con estimulos de calidad para el aprendizaje y que
posibiliten la atencién personalizada del alumnado. Asimismo es
fundamental el trabajo en red con entidades locales, asociaciones y
agentes sociales con el objetivo de impulsar proyectos interculturales
abiertos a la comunidad.

De acuerdo con el marco del Plan Heziberri 2020, la innovacion
pedagodgica, las estrategias metodoldgicas, los proyectos y planes de
centro participados por toda la comunidad escolar son los factores que
determinan en gran medida el éxito de la poblaciéon escolar con mayor
necesidad de apoyo educativo.

El eje estratégico 6 hace referencia a la puesta en marcha de planes y
programas, tanto de caracter general, basados en experiencias de éxito
significativas y ampliables a todos los centros, como a propuestas
adaptadas a la realidad y necesidades de cada centro escolar.
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2.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CADA EJE ESTRATEGICO

AMBITO NORMATIVO E INFORMATIVO-COMUNICATIVO

1. COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA
EQUIDAD

OBJETIVO 1.1. Seguir avanzando en el
___desarrollo normativo que facilite el acceso

a la escolarizacién de todo el alumnado en

condiciones de igualdad de oportunidades

OBIJETIVO 1.2. Proseguir con la unificacion
de los criterios de actuacion para la

——adecuada escolarizacién del alumnado que

2. INFORMACION Y COMUNICACION

se incorpora al sistema educativo vasco
fuera de los plazos ordinarios

OBJETIVO 1.3. Continuar trabajando en la
consecucion de la escolarizacion inclusiva

——del alumnado inmigrante en cada zona de
influencia escolar en los centros sostenidos
con fondos publicos

OBJETIVO 2.1. Impulsar y coordinar las

_____oficinas territoriales de informacién y
orientacién sobre escolarizacidon para las
familias

OBJETIVO 2.2. Continuar desarrollando
protocolos relacionados con la
informacién y comunicacién  sobre

escolarizacion de las tres oficinas
territoriales pata todos los centros
sostenidos con fondos publicos

OBJETIVO 2.3. Reforzar la coordinacion
Interinstitucional para adecuar las
demandas de escolarizacién a las
situaciones individuales y colectivas

34



EUSKO JAURLARITZA

! GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AMBITO DE PLANIFICACION Y GESTION

3. ORGANIZACION y GESTION

4. RECURSOS

OBJETIVO 3.1. Posibilitar una oferta
equilibrada de plazas en centros publicos y
concertados

OBJETIVO 3.2. Fomentar la escolarizaciéon
inclusiva 'y equilibrada del alumnado
inmigrante entre redes y dentro de la misma
red, dentro de la zona de influencia escolar

OBJETIVO 4.1. Ofrecer una respuesta adecuada
a las necesidades de refuerzo linglistico de los
centros con alumnado inmigrante que
desconoce las lenguas de la escuela

OBJETIVO 4.2. Ofrecer wuna respuesta
adecuada a las necesidades de promocién de la
interculturalidad en los centros publicos
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AMBITO DE INNOVACION

5. FORMACION E INVESTIGACION

OBJETIVO 5.1. Determinar el perfil profesional
del profesorado de refuerzo linglistico en la
atencion al alumnado inmigrante

OBJETIVO 5.2. Continuar incluyendo acciones
formativas relacionadas con la inclusidon en los
planes de formaciéon dirigidos a equipos

6. PLANES Y PROGRAMAS

directivos, profesorado y familias de los centros
escolares

OBJETIVO 5.3. Proseguir realizando estudios,
analisis e informes que ayuden a orientar las
~ politicas y practicas educativas con el alumnado
inmigrante hacia la consecucion de una mejora
progresiva en el éxito escolar

OBJETIVO 6.1. Desarrollar y estandarizar los
programas especificos de intervenciéon con
alumnado inmigrante

OBJETIVO 6.2. Trabajar en red con entidades
locales, asociaciones y agentes sociales en el
desarrollo de proyectos interculturales
abiertos al entorno
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2.7. LINEAS DE ACCION E INDICADORES.

COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA EQUIDAD

OBJETIVO 1.1:
Seqguir

avanzando en
normativo que facilite el
escolarizacion de todo el

el desarrollo
acceso a la
alumnado en

condiciones de igualdad de oportunidades

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Entrada en vigor de una nueva Orden
de la Consejeria de Educacion, Politica
Lingliistica y Cultura, por la que se
establece el calendario comuin de
presentacion de solicitudes y plazos de
admisidn, y se aprueban las
Instrucciones para la admision de
alumnos y alumnas para el curso 2017-
2018, modificando el criterio de renta
anual de la unidad familiar.

1. A partir del curso 2017-2018 en la Orden
de admision del alumnado se ha
modificado el criterio de renta anual de
la unidad familiar. (2017-2018)

2. Publicacién de un nuevo Decreto que
sustituya al Decreto 35/2008 de 4 de
marzo, por el que se regula la admisién
de alumnado, que corrija elementos
que pueden dificultar la igualdad de
oportunidades en el acceso a la
escolarizacién, fundamentalmente el
baremo de admision en el caso de que
la demanda supere a la oferta. En este
sentido se propone analizar las
puntuaciones 'y, en su caso,
modificarlas o eliminarlas.

1. A partir del curso 2018-2019 la admision
del alumnado se rige por un nuevo
Decreto que sustituye al Decreto
35/2008. (2018-2019)

3. Incorporacién al nuevo Decreto por el
que se regula la admision de alumnado
en los centros publicos y en los centros
concertados de una regulaciéon basica
de las Comisiones de Escolarizacion,
determinando la obligatoriedad de
constituir una Comisidn Territorial de
Escolarizacion en cada uno de los
Territorios Historicos, ademas de cada
Comisidon Territorial de Garantias de
admision.

1. Ha entrado en vigor el nuevo Decreto de
admisién del alumnado, que regula
también las Comisiones de
Escolarizacién en los tres
territorios.(2018-2019)

4. Analisis de la Orden de Ayudas a las
Escuelas de primer ciclo de Educacién
Infantil de titularidad privada para
incorporar criterios que favorezcan la
incorporacion de alumnado de los
entornos mas desfavorecidos

1. Se ha cuantificado el nimero de centros
que han modificado la cuantia de
subvencion recibida a través de la
orden de ayudas, como consecuencia
de la aplicacién de estos
criterios.(2017-2018)
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COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA EQUIDAD

OBJETIVO 1.2:

Proseguir con la unificacion de los criterios

de actuacion para

adecuada

escolarizacion del alumnado que se
incorpora al sistema educativo vasco fuera

de los plazos ordinarios

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Elaboracion de una nueva Resolucién de
la Viceconsejeria de Educacion en la
que se determine la composicién, las
funciones y las normas de organizacion
y funcionamiento de las Comisiones de
Escolarizacion de los tres territorios.

1. Se ha publicado y ha entrado en vigor la
Resolucion de la Viceconsejeria de
Educacion que regula las Comisiones de
Escolarizacion a partir del curso 2016-
2017.

2. Determinacion y aplicacion de los
criterios de asignacion del alumnado
inmigrante en todos los centros
sostenidos con fondos publicos.

1. Se han aplicado criterios establecidos en
cada zona escolar para la asignacion del
alumnado inmigrante. (2016-2020)

3. Emision de un informe anual detallado por

nimero de alumnado, redes, modelos y
zonas en las que se ha escolarizado al
alumnado llegado fuera del plazo ordinario.

1. Se ha publicado anualmente un informe

con todos los datos detallados de la
escolarizacion del alumnado matriculado
fuera del plazo ordinario. (2016-2020)
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OBJETIVO 1.3:

Continuar trabajando en la consecucion de
una escolarizacion inclusiva del alumnado
inmigrante en cada zona de influencia
escolar en los centros sostenidos con fondos

publicos

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Elaboracién de un informe de curso
escolar sobre el alumnado inmigrante
escolarizado por redes, centros y zonas
de influencia escolar.

1. Se ha publicado un informe de cada curso
escolar sobre la escolarizacion del
alumnado inmigrante por redes, centros
y zonas de influencia escolar, con los
datos recogidos por la Unidad de
Estadistica del Departamento.(2016-
2020)

2. Establecimiento de un procedimiento para
el seguimiento de la escolarizacién del
alumnado llegado fuera de plazo.

1. Mas del 80% del alumnado ha
permanecido en el centro asignado
durante los siguientes tres
cursos.(2016-2020)

3. Intervencion y registro de los casos en
los que se perciba la utilizacion de
criterios de discriminacién de cualquier
tipo.

1. Se ha intervenido en el 100% de los
casos registrados.
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OBJETIVO 2.1:
Impulsar y

coordinar
territoriales de escolarizacion

las oficinas

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Se ha publicado una instruccion de la

1. Definiciéq del gometido y la norma_tiva Direccién de Centros Escolares que
de funcionamiento de las oficinas determina la existencia de una oficina
territoriales de escolarizacion de escolarizacién en cada territorio,

cuya funcidén principal es la atencién vy
orientacién a las familias tanto en el
plazo ordinario de matriculacion como
en matricula viva.(2017-2018)

1. En cada territorio la oficina de

2. Asignacién de recursos humanos vy escolarizacion, que cuenta con un
materiales para el funcionamiento de espacio  fisico  especifico,  esta
las oficinas territoriales. constituida por una persona de

Inspecciéon y por al menos una figura
técnica para la coordinacion del
personal existente.(2017-2020)

1. La informacion para las familias se ha
recogido en un epigrafe especifico de la

3. Incorporacion en la pagina WEB del pagina Web institucional, incorporando
Departamento un apartado especifico un apartado para el alumnado
para las familias. inmigrante y/o de reciente

incorporacion al sistema educativo
vasco.(2017-2020)

1. Se ha renovado la ediciéon de un folleto
informativo sobre matriculacion ordinaria

4. Edicibn de materiales informativos y una guia.sobre ?' SiSte”?fi educativo
actualizados  (guias,  orientaciones, vasco, que incluye informacién sobre los
etc.), tanto en formato papel como centros,  preguntas  frecuentes vy
digital, con los aspectos mas relevantes tramitaciones de _mteres (solicitudes,
y de mayor interés para las familias. becas, subvenciones, transporte,

etc.).(2017- 2020)

5. Seguimiento de la acogida y escolarizacion

del alumnado inmigrante de reciente
incorporacion

1.- Se ha emitido un informe de seguimiento
anual desde las Oficinas de Escolarizacion
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OBJETIVO 2.2:

Continuar desarrollando

protocolos

relacionados con la informacion y
comunicacién sobre escolarizacion de las
tres oficinas territoriales para todos los
centros sostenidos con fondos publicos

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Revision del protocolo de actuacion de los
centros escolares tanto en el proceso de
matricula ordinaria como en matricula
de alumnado de incorporacion tardia.

1. Se ha revisado el procedimiento de
actuacién de los centros escolares en lo
que respecta a la informacién ofrecida a
las familias sobre escolarizacion.(2017-
2018)

2. Valorar la posibilidad de que las solicitudes
de acceso a un centro escolar tanto en
periodo ordinario como en matricula
viva se realicen desde las oficinas de
informacion territorial.

1. Se ha valorado la posibilidad de que sean
las oficinas de informacidn territorial las
que recojan las solicitudes de acceso a
los centros escolares.(2017-2020)
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OBJETIVO 2.3:

Reforzar la coordinacion interinstitucional

para adecuar las

demandas de

escolarizacion a las situaciones individuales

y colectivas

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Promocién de la atencion integral del
alumnado recién llegado y su familia
por parte de los servicios municipales
responsables de los servicios sociales,
educativos y de apoyo y asesoria a la
poblacién recién llegada.

. Se han acordado protocolos de colaboracién con

los servicios municipales responsables de los
servicios sociales, educativos y de apoyo y
asesoria a la poblacion recién llegada para
posibilitar la escolarizacion de los
menores.(2017-2020)

2. Identificacion de las necesidades
educativas prioritarias del alumnado
inmigrante.

1.

Se ha elaborado un mapa de recursos
educativos (apoyo escolar,
acompafamiento, refuerzo linguistico,

actividades extraescolares, etc).(2017- 2020)

3. Coordinaciéon interinstitucional para
valorar las necesidades formativas del
entorno familiar de los menores
inmigrantes.

1. Se han puesto en marcha acciones
formativas en coordinacidn con otras
instituciones (Escuelas de padres vy
madres, cursos de formacién para
adultos, etc.). (2017-2020)

4. Fortalecimiento de la relacion escuela-
entorno, impulsando canales de
coordinacion con entidades locales,
Técnicos de Inmigracion de
Ayuntamientos y/o Mancomunidades y
con colectivos socio-culturales que
acojan en el municipio a personas de
otras procedencias e impulsen Ia
perspectiva intercultural. “Abrir la
escuela” al entorno y buscar modos de
que participen en actividades del
centro y redunden en el valor de la
diversidad en nuestra sociedad.

1. Se ha enviado a los centros
orientaciones para impulsar los canales
de coordinacion con el entorno y pautas
para aportar valor a la diversidad.
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EJE ESTRATEGICO 3:
ORGANIZACION Y GESTION

OBJETIVO 3.1:

Posibilitar una oferta equilibrada de plazas
en centros publicos y concertados

LINEAS DE ACCION INDICADORES

1. Se ha analizado el niumero de plazas

1. Planificacién equilibrada de plazas en ofertadas en los centros publicos y
centros publicos y concertados en cada concertados de cada zona de influencia
zona de influencia escolar. escolar para lograr una planificacion

equilibrada.(2016-2020)

2. Impulso para la creacion y/o 1. Ha aumentado el nimero de Consejos
fortalecimiento de los Consejos Escolares Escolares municipales en
municipales como  organismos de funcionamiento.

encuentro, debate, diagnéstico de
necesidades y seguimiento de las
medidas administrativas.
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EJE ESTRATEGICO 3:
ORGANIZACION Y GESTION

OBJETIVO 3.2:

Fomentar la escolarizacién inclusiva vy
equilibrada del alumnado inmigrante entre
redes y dentro de la misma red dentro de la

zona de influencia escolar

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

Gestion del 10% de las plazas escolares
por grupo por encima de la ratio
establecida en centros sostenidos con
fondos publicos, para atender a las
necesidades de escolarizacién de la
administracién educativa
(escolarizacidn alumnado de
incorporacién tardia etc.)

Se han atendido las necesidades de
escolarizacion de la administracion
educativa mediante las plazas
correspondientes al 10% sobre la ratio
del grupo. (2016-2020).

Unificacion de dos centros publicos de
una misma zona de influencia escolar.

Se ha identificado el nimero de centros
publicos susceptibles de unificacidon.
(2016-2017)

Se ha iniciado el proceso de unificacion
de los centros del punto anterior.(2019-
2020)

Modificaciéon de los itinerarios de los
centros publicos pertenecientes a la
misma zona de influencia escolar con
criterios de inclusividad.

Se ha identificado el nimero de centros
publicos cuyo itinerario es susceptible
de modificacion.(2016-2017)

Se ha iniciado el proceso de
modificacién de los itinerarios de los
centros del punto anterior.(2019-2020)

44



EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA

EJE ESTRATEGICO 4:
RECURSOS
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OBJETIVO 4.1:

Ofrecer una respuesta adecuada a las
necesidades de refuerzo linguistico de los

centros con alumnado

inmigrante que

desconoce las lenguas de la escuela

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Revisidén y, en su caso, modificaciéon de
la asignacion de plazas de personal de
refuerzo lingliistico en los centros
publicos, a efecto de incluir otras
variables relacionadas con el alumnado
inmigrante que estd en proceso de
aprendizaje de las lenguas

Se han modificado los criterios de
asignacion de plazas de personal de
refuerzo linguistico en los centros publicos,
a efecto de incluir variables relacionadas
con el alumnado inmigrante que esta en
proceso de aprendizaje de las lenguas

2. Revision y, en su caso, modificacion de
la  Orden de subvenciones para
programas de promocién de la
interculturalidad dirigidos a los centros
con alumnado inmigrante y de refuerzo
linglistico al alumnado de reciente

Se ha modificado la Orden de subvencién a
efecto de incluir variables relacionadas con
el numero de alumnado inmigrante de los
centros.

3. Establecimiento en los Proyectos
Lingliisticos y Planes de Tutoria y
Refuerzo de un procedimiento para el
seguimiento al alumnado tras Ia
finalizacién del programa de refuerzo
linguistico.

El 100% del alumnado que ha finalizado el
programa de refuerzo linglistico cuenta
con un plan individualizado de seguimiento
durante los tres cursos posteriores.
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OBJETIVO 4.2:

Ofrecer una respuesta adecuada a las
necesidades de promocion
interculturalidad en los centros publicos del

Programa Hamaika Esku

de la

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Consolidacién de la figura encargada de
las tareas de promocion de la
interculturalidad, entre otras, en
aquellos centros pertenecientes al
programa Hamaika Esku.

1.

El 100% de los centros de Hamaika
Esku disponen de esta figura.

2. Reforzar la tutoria grupal, individualizada y
con la familia para avanzar en la promocién

de la interculturalidad

1.

Los centros con un porcentaje de
alumnado de reciente incorporacion o de
familias extranjeras superior a la media
disponen y desarrollan un plan de accidn
tutorial que incorpora la interculturalidad
como una linea prioritaria de actuacion.
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EJE ESTRATEGICO 5:
FORMACION E INVESTIGACION

OBJETIVO 5.1:

Determinar el perfil profesional del
profesorado de refuerzo linglistico en la
atencion al alumnado inmigrante

LINEAS DE ACCION INDICADORES

1. Se han diseflado vy difundido Ilas

1. Redefinicién de la figura del PRL y de las funciones y condiciones de acceso a la
condiciones de acceso, priorizando la figura de PRL. (2016-2017)
formacidn universitaria especifica: master en 2. Se ha gestionado la habilitacién y las

Didactica de Segundas Lenguas (Educacion
Secundaria), “Minor” en Interculturalidad
(Educaciéon Primaria), etc. y contemplando
ademas la valoracién de la experiencia en el
puesto y la formacion adicional de los
candidatos y candidatas. 3. El 35% de los PRLs que ocupan los
puestos tienen la formacion
universitaria especifica requerida para
el acceso. (2018-2020)

condiciones de acceso dentro del
Departamento de Educacion
competente en materia de
Educacion.(2017-18)

2. Propuesta a la Comisién Mixta entre las
Viceconsejerias de  Educacion y de
Universidades para realizar un analisis de las

necesidades de formacién especifica para las 1. Se ha llegado a acuerdos entre las
figuras de Profesorado de Refuerzo Viceconsejerias y se han realizado
Lingliistico, Dinamizadores o Coordinadores propuestas al respecto. (2016-17)

Interculturales, etc., con el fin de proponer
alguna nueva titulacion, bien de
especializacion en grado (“Minor” para
Primaria) o master en segundas lenguas.

47



EUSKO JAURLARITZA

HEZKUNTZA SAILA

EJE ESTRATEGICO 5:
FORMACION E INVESTIGACION

GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

OBJETIVO 5.2:

Continuar incluyendo acciones formativas
relacionadas con la inclusion en los planes
de formacion dirigidos a equipos directivos,

profesorado y familias de

escolares

los centros

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Elaboracion de orientaciones para el
profesorado sobre estrategias
metodolégicas de centro y de aula
coherentes con el enfoque inclusivo e
intercultural asi como difusion vy
formacion para todo el profesorado y
personal no docente.

Se han realizado y se han difundido las
orientaciones al 100% de los centros.
(2017-18)

Se ha ofertado formacién para todo el
profesorado y personal no docente.
(2017-18)

2. Incorporacion, dentro del plan de
formacion de equipos directivos, la
reflexion y formacion sobre
interculturalidad.

. Se ha incluido en la formacién inicial de

equipos directos y en la permanente a
través de los seminarios zonales de los
Berritzegunes. (2017-18)

3. Organizacion de una jornada sobre el
desarrollo de la “competencia
intercultural” en todo el alumnado,
dentro del marco de colaboracién
interdepartamental, con la colaboracién
de los participantes del Foro para la
integracion y participacion social de las
ciudadanas y ciudadanos inmigrantes
del Pais Vasco, abierto a toda la
comunidad escolar, en especial los
equipos directivos.

Se ha organizado una jornada con
participacidon de la comunidad educativa e
instituciones. (2019-20)

4. Selecciéon y divulgacion de buenas
practicas en formacidén y participacion
de familias.

Se han seleccionado practicas de éxito.
(2016-17)

Se han hecho llegar a todos los centros y
a las asociaciones de padres y madres.
(2017-18).

5. Implementacidon de practicas de éxito en
formacion y participaciéon de familiares
en el centro escolar, relacionando
dichas medidas, con la Orden de
subvenciones a las AMPAs.

Se han implementado medidas en el
100% de los centros participantes en
programas estratégicos del Departamento
como Hamaika Esku. (2018-19).

Se ha incluido como criterio para la
subvencion en la Orden de subvenciones
a las AMPAs la formacién y participacion
de las familias. (2017- 18).
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EJE ESTRATEGICO 5:
FORMACION E INVESTIGACION

OBJETIVO 5.3:

Proseguir realizando estudios, analisis e
informes que ayuden a orientar las
politicas y practicas educativas con el
alumnado inmigrante hacia la consecucion
de una mejora progresiva en el éxito
escolar

LINEAS DE ACCION INDICADORES

1. Estudio en colaboracién con el ISEI-IVEI, la 1. Se han analizado los informes, estudios e

Inspeccion, y los Berritzegunes sobre el
modo de abordar la “evaluacién-calificacion-
promocion” en el caso del alumnado con
menos de 6 afos de escolarizacion en
nuestro sistema educativo.

investigaciones por el grupo de trabajo del
programa Hamaika Esku, formado por ISEI-
IVEI, Inspeccion y Berritzegunes. (2017-18

2. Facilitar pautas de actuacién para minimizar

el indice de repeticiones en los centros con
escaso margen para adquirir el perfil de
salida del alumnado.

Se ha realizado una evaluacién de centros
con escaso margen para adquirir el perfil
de salida del alumnado ( entre ellos
centros de Hamaika Esku) incluyendo
criterios que afectan a la reduccion del
indice de repeticion.

3. Avanzar en la emisidon de informes sobre los

resultados del alumnado “extranjero” y su
proceso de integracion, incluyendo en el
analisis los resultados de los hijos e hijas de
familias migradas nacidos ya aqui, asi como
de las medidas de refuerzo educativo
implementadas en los centros.

1. Se han emitido informes correspondientes

a las evaluaciones de diagnodstico, de las
gue se pueden inferir datos significativos
que contribuyan a mejorar los resultados
académicos del alumnado extranjero.
(2018-19)

4. Creacién de equipos mixtos de trabajo con

diversos agentes (Universidades, agentes
socio-culturales, servicios de la
administracion educativa, expertos de
diferentes procedencias, familias...) para
analizar y presentar sugerencias sobre
temas de calado y/o conflictivos
relacionados con la diversidad cultural y el
mundo educativo: escolarizacién y
distribucion del alumnado, normas de
convivencia en el centro escolar, éxito
escolar para todo el alumnado, euskara e
inmigracion, escuela y entorno, hijos e hijas
de personas inmigradas, practicas religiosas
y escuela, etc

. Se ha organizado un equipo mixto y se han
acordado los temas a trabajar. (2016-17).

. Se han recibido sugerencias de actuacion
fundamentadas en la Viceconsejeria de
Educacion. (2016-17)
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EJE ESTRATEGICO 6:
PLANES Y PROGRAMAS

OBJETIVO 6.1:

Desarrollar y estandarizar los programas
especificos de intervencion con alumnado

inmigrante
LINEAS DE ACCION INDICADORES
1. Revision y actualizacion del Plan de 1. Se ha realizado y actualizado el Plan de
Intervencion Personalizado (Norbanako Intervencion Personalizado. (2016-17)
Jarduera Plana) para el alumnado de
reciente incorporacion. 2. Se ha enviado la propuesta a todos los

centros. (2016-17)

2. Revision de los planes, proyectos y 1. Los cen_tros han revisado ?I prgtocolo
de acogida, el plan de convivencia, etc.

protocolos por parte de los centros. . o=
teniendo en cuenta los principios
fundamentales definidos en la linea
estratégica L2 del Plan de Mejora del
Sistema Educativo Vasco. (2016-17)

3.-Deteccidn y atencion temprana de las 1.- Se ha incluido el protocolo de Deteccién 50
necesidades especificas de apoyo y atencién temprana en el Plan de
educativo al alumnado de reciente acogida que se realiza a este
incorporacion o de familias de alumnado.

procedencia extranjera

4.- Desarrollo de programas de 1.- Ha aumentado el nivel de certificacion
intervencion especifica en la del alumnado de origen extranjero de
educacion de personas adultas para EPA
favorecer la inclusion del alumnado 2.- Se ha impulsado en los centros de EPA
inmigrante el desarrollo de proyectos relacionados

con la integracion social de este
alumnado

3.- Se han puesto en marcha acciones
formativas dirigidas a las familias con
alumnado inmigrante escolarizado en la
Educacion Obligatoria.
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EJE ESTRATEGICO 6:
PLANES Y PROGRAMAS
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OBJETIVO 6.2:
Trabajar en

red con entidades

locales,

asociaciones y agentes sociales en el

desarrollo de proyectos
abiertos al entorno

interculturales

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Fomento de iniciativas para todo el
alumnado para que cultiven las lenguas
y culturas presentes en la comunidad,
buscando férmulas para ampliar la
oferta formativa (organizando talleres,
mediante proyectos...) en colaboracién
con asociaciones y entidades sin animo
de lucro y ampliando la colaboracion
interinstitucional.

. Se ha enviado a todos los centros
informacion sobre este tipo de iniciativas
y las ventajas que aportan al alumnado y
a los centros en general. (2016-17)

. Se han difundido las buenas practicas de
los centros para cultivar otras lenguas y
culturas presentes en la comunidad.
(2016-2020)

2. Impulso del trabajo en red en los centros
participantes del programa Hamaika
Esku y Comunidades de Aprendizaje.

. Se ha impulsado dentro de planes como el
de Hamaika Esku y Comunidades de
aprendizaje el trabajo en red de
diferentes agentes. (2016-2020)

3. Fortalecer la colaboracion, coordinacion
y trabajo interdepartamental

1.

Se han desarrollado programas en
colaboraciébn con otros departamentos:
Empleo y Politicas Sociales, Lehendakaritza,
Seguridad, Sanidad, etc. (2016-2020)

4. Impulsar un trabajo transversal entre el
Departamento de Educacién y diversas
entidades y agentes.

Se han desarrollado programas en
colaboracién con distintas entides vy
agentes

5. Impulsar un trabajo en colaboracion
con las Universidades del Sistema
Universitario Vasco para adecuar la
formacion inicial del profesorado a las
lineas estratégicas ( entre ellas la
correspondiente a la educacion inclusiva
y atencién a la diversidad) del marco
del modelo pedagdgico

Se han tomado medidas coherentes con
las lineas estratégicas del marco del
modelo pedagdgico
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2.8. COMISION DE SEGUIMIENTO Y REVISION DEL PLAN

El seguimiento y la revisidon periddica son procesos bien diferenciados
pero coordinados. El seguimiento permite obtener informacién, a través
de indicadores, sobre el grado de logro de los objetivos del plan, los
recursos utilizados para ejecutar las acciones, asi como las incidencias
detectadas a lo largo del proceso de implantacién del plan. Por su parte,
la revisién periddica del plan tiene como objetivo adaptarlo a los
cambios y necesidades de la unidad y de la institucién durante su
periodo de vigencia.

En este sentido se establecen los 6rganos de seguimiento y ejecucion
del presente plan, que van a estar estructurados del modo siguiente:

Comisién de Seguimiento y Desarrollo del Plan de Atencidn
Educativa al Alumnado Inmigrante 2016-2020.

Dos comisiones técnicas de Seguimiento del Plan de Atencion
Educativa al Alumnado Inmigrante:

o Comisién técnica sobre normativa, informaciéon vy
planificacion.

o Comisidn técnica sobre formacion, planes y programas
de innovacion educativa.

Comision de Seguimiento y Desarrollo del Plan de Atencion
Educativa al Alumnado Inmigrante 2016-2020

Esta comisidn estara integrada por:

Presidente o Presidenta: El/ La Viceconsejero/a de Educacion
del Departamento competente en materia de Educacion.

Vocales: El/la directora/a de Innovacion Educativa, El/ la
directora/a de Centros y los/las Delegados/as Territoriales del
departamento y el director o la directora competente en
materia de Inmigracion. La presidencia de la comision podra
determinar ademas la participacion de personas expertas en la
materia para un mejor desarrollo del seguimiento.

Las funciones de secretaria serdn desempefiadas por un
funcionario o funcionaria de carrera de la Viceconsejeria de
Educacion, con voz y sin voto, y que levantara acta de lo
actuado y de los acuerdos que, en su caso, se tomen.
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Las funciones de la Comisién de Seguimiento y Desarrollo del Plan de
Atencién Educativa al Alumnado Inmigrante seran las siguientes:

e Garantizar la puesta en marcha y el desarrollo del Plan.
e Establecer las estrategias de intervencion y evaluacion.
e Recoger las propuestas de las Comisiones técnicas.

La Comisidon de Seguimiento y Desarrollo del Plan se reunira, al menos,
cada seis meses.

Comisiones técnicas de Seguimiento del Plan de Atencién
Educativa al Alumnado Inmigrante 2016-2020

Las funciones de las comisiones técnicas de Seguimiento seran las
siguientes:

e Establecer la relacién detallada de trabajos de ejecucién del
Plan en su ambito de competencias.

e Facilitar la implantacion de las iniciativas del Plan en su
ambito de competencias.

e Facilitar la interlocucion con los responsables de la ejecucion
de las acciones del Plan para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del Plan, tanto en el redisefio de procedimientos
como en el Plan de Comunicacién a las unidades gestoras.

e Trasladar a la Comision de Seguimiento y Desarrollo,
mediante informe trimestral, la informacién sobre las
necesidades y expectativas asi como informacion de
seguimiento de las actuaciones del Plan en su ambito de
actuacion.

Estas comisiones se reuniran, al menos, cada tres meses.

Comision técnica sobre normativa, informacion y planificacion
Esta comision estara integrada por:
o Presidencia: El /La directora/a de Centros.

o Vocales: Los/Las responsables territoriales del servicio de
centros y planificacion de las tres delegaciones, dos
técnicos/as de los servicios centrales de Centros, un
letrado o una letrada de la Direccion competente en
materia de Inmigracién y una persona del Observatorio
Vasco de Inmigracion IKUSPEGI. La presidencia de la
comision podra determinar ademas la participacion de
personas expertas en la materia para un mejor desarrollo
del plan de seguimiento.
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O

Las funciones de secretaria seran desempefiadas por un
funcionario o una funcionaria de carrera de la Direccion de
Centros, con voz y sin voto, y que levantara acta de lo
actuado y de los acuerdos que, en su caso, se tomen.

Comision técnica sobre formacién, planes y programas de
innovacion educativa

Esta comision estara integrada por:

O

O

Presidencia: El /La directora/a de Innovacion Educativa.

Vocales: Los/Las responsables territoriales del Servicio
Innovacion Educativa de las tres delegaciones, dos
técnicos/as de los servicios centrales de Innovacion, un
técnico o una técnica de la Direccibn competente en
materia de Inmigracién, y una persona del Servicio Vasco
de Integracién y Convivencia Intercultural, Biltzen. La
presidencia de la comisiéon podra determinar ademas la
participacién de personas expertas en la materia para un
mejor desarrollo del plan de seguimiento.

Las funciones de secretaria seran desempefiadas por un
funcionario o una funcionaria de carrera de la Direccidon de
Innovacion educativa, con voz y sin voto, y que levantara
acta de lo actuado y de los acuerdos que, en su caso, se
tomen.
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2.9. CRONOGRAMA

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

_ INDICADORES DE LOGRO

OBJETIVO 1.1

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

OBJETIVO 1.2

ACCION 1

ACCION 2

OBJETIVO 1.3

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

OBJETIVO 2.1

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3
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OBJETIVO 2.2
ACCION 1 -
OBJETIVO 2.3

ACCION 4 -
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e

GOBIERNO VASCO

4

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

INDICADORES DE LOGRO

2016-17

OBJETIVO 3.1

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 2

ACCION 3

OBJETIVO 4.1.
ACCION 1
ACCION 2
ACCION 3
OBJETIVO 4.2

ACCION 1

2017-18 2018-19 2019-20




OBIJETIVO 5.1

OBIJETIVO 5.2

OBIJETIVO

5.3

EUSKO JAURLARITZA

HEZKUNTZA SAILA

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

ACCION 5

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

{i o)

GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

INDICADORES DE LOGRO

2016-17

2017-18

2018-19 2019-20
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ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4
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