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1. Sarrera

Hainbat azterketa eta ikerketaren arabera, eskola-zuzendaritzaren
jarduna eraginkorra izango bada, beharrezkoa da proiektu bat izatea,
bertan zehaztutako helburuak zenbateraino bete diren aztertzeko eta,
azterketa horren eskutik, oinarri diagnostiko sendoa izateko etorkizunari
begira zer hobekuntza egin erabakitze aldera. Proiektu horrek zehatz eta
zorrotz jakin behar du zein den egoera eta ezaguera horretan oinarritu
behar du; hau da, hezkuntza-komunitatearen kide batzuek eta besteek zer
beharrizan eta aurreikuspen dituzten jakin behar du eta egoera hori
hobetzeko zer arlo lehenetsiko den zehaztu beharko du.

Azterketa eta ikerketa horien arabera, ikastetxeetako
zuzendaritzara iristen diren pertsonen hautaketa- eta ebaluazio-prozesuak
zuzenean loturik daude zuzendaritza-proiektua izatearekin eta, horren
arabera, denboraldi jakin batean esku hartzeko konpromisoarekin.
Nolanahi ere, ikastetxe guztietan da garrantzitsua zuzendaritza-proiektua
izatea, zuzendaritza hautatzeko prozesua edozein dela ere, zuzendaritza-
funtzioa funtsezkoa baita zentroak bere helburu behinena bete dezan:
eskaintzen duen hezkuntzaren eraginkortasuna eta zuzentasuna
optimizatzea, hain zuzen. Testuinguru horretan, zuzendaritza-proiektuan
hezurmamitzen dira zuzendaritzak ez ezik hezkuntza-komunitate osoak
bere gain hartutako konpromisoak, agintaldiak irauten duen denboran
hobekuntza hori lortzen laguntzeko.

Gainera, zuzendaritza-proiektu horri jarraituz, zuzendaritza taldeko
kideek logikaz eta koherentziaz jokatu behar dute zentroaren hezkuntza-
printzipioekin, ezarritako helburuekin eta lehentasunekin erabakiak
hartzerakoan. Hain zuzen, printzipio, helburu eta lehentasun horiek guztiek
gidatuko dute haien jarduna, zuzendaritza-funtzioan hain ohikoak diren
eguneroko eskakizun eta presei eman behar zaien premiazko
erantzunetatik harago.

Hurrengo orrialdeko grafikoan aipatzen diren zuzendaritza-
proiektuaren osagaiak (zentroaren diagnostikoa, hobetu beharreko arloen
identifikazioa horren arabera proiektuaren helburuak zehazteko hartu
behar diren erabakiak hartzeko, baliabideen antolaketa eta erabilera
koordinatua, prozesuen jarraipena eta ebaluazioa eta emaitzak) dira
hezkuntza etengabe hobetzeko kulturaren oinarria. Eta, hain zuzen, kultura
horrek aukera sortzen du jardunbide egokiak ezartzeko, berrikuntza
bultzatzeko eta ikastetxe bakoitzeko ikasleen emaitzak optimizatzeko.
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Ikastetxearen diagnostikoa

Q

Hobekuntza-arloak identifikatzea

Helburuak idaztea U

Planifikazioa: baliabideen antolaketa eta
hauen kudeaketa koordinatua

5
Emaitzen eta prozesuen
jarraipena eta ebaluazioa
a )

Zuzendaritza-proiektua definitzeko esaten dugu ikastetxeko
bizitzaren plangintza eta antolaketa egiteko erreferentziazko kudeaketa-
agiria dela, eta garatu behar direla uste diren estrategia eta ekintzak
zehazten direla bertan (Garcia Olalla eta Aguirregabiria Barturen, 2006).
Estrategia horiek koherenteak izan beharko dute zentroaren jardueraren
plangintza eta antolaketa egiteko baliabideekin (hezkuntza-proiektua,
curriculum-proiektua, AJA...), eta helburu operatiboak eta ekintzak
definitzearen bitartez zehaztu beharko dira urteko planetan.

Hurrengo orrialdeko koadroan agirien eta ikastetxeko planen arteko
koherentzia islatu nahiizan da.
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2. Definizioa eta ezaugarriak

Aurkeztutako proiektua, zuzendaritza-jardunerako gidari edo ardatz
izateaz gain, kargu hori hartzen duen pertsonak komunitatearen eta
hezkuntza-administrazioaren aurrean onartutako konpromisoa adierazten
duen dokumentua ere bada.

Horregatik, garrantzitsua da proiektuak komunitateko sektore
guztien iritziak eta interesak biltzea, haien atxikimendua eta parte-hartzea
sustatzeko proiektua garatzen eta ebaluatzen den denboran.

Horrenbestez, hauek dira zuzendaritza-proiektu baten ezaugarriak:

1] lkastetxeko jarduera antolatzeko eta arautzeko tresna da, eta,
alde horretatik, koherentzia gorde behar du irismen luzeko beste
proiektuekin: hezkuntza-proiektuarekin, curriculum-
proiektuarekin, ildo  estrategikoekin, antolaketa- eta
funtzionamendu-arauekin...

2] lzaera estrategikoa du eta ikastetxearen urteko plangintzan
mamitu behar da urtero helburuen formulazio operatibo eta
errealisten bidez.

3] Pertsona baten konpromiso esplizitua da (nahiz eta normalean
talde batek lantzen duen) bere komunitatearen eta hezkuntza-
administrazioaren aurrean, denboraldi jakin batean lortu nahi
duena adierazteko.

4] Parte-hartzea, atxikimendua eta banakoen nahiz taldeen
erantzukizunak hartzea sustatu eta bideratuko duten estrategiak
aurreikusten ditu.

5] Baliabideak jartzen ditu, ardurak banatzen ditu eta ezarritako
helburu operatiboak zenbateraino bete diren neurtzeko
adierazleak zehazten ditu.

6] Ikasle bakoitzak ikasketetan zer hobekuntza egin duen bereizten
du, horixe baita antolaketa eta curriculum aldetik proiektuan
jasotako proposamenen helburu behinena.

7] Azken memoria batean adierazten ditu, besteak beste, agintal-
dian erdietsitako lorpenen balioespena, zuzendaritza-proiektua
zenbateraino gauzatu den adierazten duen balioespena, eta
sortutako zailtasunen eta jasotako laguntzen deskribapena.
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3. Zuzendaritza-proiektuaren edukia

Euskal Autonomia Erkidegoko unibertsitatez kanpoko
ikastetxeetako zuzendaria hautatzeko eta lagun bakarreko beste aginte-
organoak izendatzeko edo kargugabetzeko prozesua erregulatzen duen
araudiak jasotzen duenez, zuzendari kargurako hautaketa prozesu batean
parte hartzen dutenek zuzendaritza-proiektu bat aurkeztu behar dute eta
hor zehaztu behar dituzte helburuak, jarduteko ildoak eta ezarritako
ebaluazio-mekanismoak, eta, orobat, nor proposatzen duten ikastetxeko
lagun bakarreko beste aginte-organoak betetzeko.

Hain zuzen, honako hauek dira zuzendaritza-proiektuaren osagaiak:

1] Zer dakien ikastetxeaz; hezkuntza-komunitateak behar eta
espero duenaz; gizarte-, ekonomia-, kultura-, eta lan-inguruaz
eta horrek ikastetxean duen eraginaz.

2] Zuzendaritza-proiektua amaitutakoan lortzea espero diren
helburuak zehaztea. Baloratu egingo da planifikazioa
estrategikoa izatea. Hala izateko, proposatutako helburuek
koherenteak izan behar dute izaera estrategikoa duten
dokumentuekin (hezkuntza-proiektua, estrategia-plana,
curriculum-proiektua, antolakuntza- eta jarduera-araudia, eta
urteko memoriak) eta hezkuntza-komunitateak behar eta espero
duenarekin.

3] Oro har, helburuak lortzeko zer egingo den (hots, jarduera-
lerroak), eta zer baliabide beharko diren zehaztea. Hauek
baloratuko dira: erantzukizunak erakunde osoan banatuta
egotea, irakasleen artean talde-lana bultzatzea eta indartzea,
giro eta bizikidetza egokiak lortzeko tresnak izatea, giza
baliabideen eta baliabide materialen kudeaketa eraginkorra,
hezkidetzako filosofia sustatuko duen hezkuntza-eredua
bultzatzea, emakume eta gizonen berdintasuna sustatzea eta
ikasleen artean jokabide baztertzaileak eta genero-indarkeria
prebenitzea.

4] Nola garatuko den lidergo pedagogikoa. Hauek baloratuko dira:
irakaskuntza eta ikaskuntza hobetzeko curriculum-neurri egokiak
bultzatzea; aniztasunaz arduratzea eta ezberdintasunak
konpentsatzea; baliabideak izatea, irakasleek tutoretza eta
orientazioa eman diezaieten ikasleei; familien parte-hartzea
bultzatzea, zer erantzukizun duten jabe daitezen.

5] Barneko eta kanpoko agenteen parte hartzea eta laguntza.
Baloratu egingo dira ikasle, familia, administrari, zerbitzuetako
langile eta ikastetxeko langile guztien parte-hartzea eta
konpromisoa bultzatzen dituzten neurriak. Baita beste
ikastetxeekin, instituzioekin, zerbitzuekin, enpresekin eta
inguruko pertsonekin elkarlana sustatzen duten neurriak ere.
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6] Ebaluazioa bultzatzea eta aldaketa kudeatzea ikasleei ahalik eta
hezkuntza hoberena emateko. Baloratu egingo da barne-
ebaluazioak egitea  aurreikusita  izatea: ikastetxearen
programena, antolakuntzarena eta funtzionamenduarena, hain
zuzen ere. Era berean, barne- eta kanpo-ebaluazioen emaitzekin
zer egingo den baloratuko da; izan ere, ebaluazio horiek
curriculuma eta antolakuntza hobetzen laguntzen dute.

7] Aurkeztutako zuzendaritza-proiektua nola garatuko den eta zer
segimendu izango duen. Baloratu egingo da mekanismoak
aurreikusita izatea: batetik, zuzendaritzako taldekideen artean
koordinazioa eta lanen banaketa egon dadin; bestetik,
ikastetxeko beste gobernu-eta koordinazio-organoek
proiektuaren eta haren garapenaren berri izan dezaten.
Baloratuko da, halaber, adierazlerik badagoen ezarritako
helburuak bete direla egiaztatzeko.

Sarreran adierazi dugunez, zuzendaritza-funtzioaren jarduna da
ikastetxe baten martxan gehien eragiten duen aldagaietako bat,
zuzendaritza hautatzeko prozedura edozein dela ere. Hori dela eta, aipatu
berri ditugun zuzendaritza-proiektuaren osagaiak ez dira soilik araudiak
erregulatutako  prozeduraren arabera hautatutako zuzendaritzei
bideratuak; aitzitik, eskola modu eraginkorrean zuzentzeko zehaztutako
ezaugarriak dira, eta horrenbestez, baliagarri dira eginkizun hori proiektu
batekin uztartu nahi duten zuzendaritza guztientzat.

Hurrengo orrialdeko taulan jasotzen dira zuzendaritza-funtzioaren
jardunean lantzen diren dimentsioak eta dimentsio bakoitzarekin loturiko
irizpideak. Hain zuzen, dimentsio horiek estu-estu loturik daude
zuzendaritza-proiektu batean landu beharreko alderdiekin.

11




zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

A\

DIMENTSIOAK IRIZPIDEAK
1. Hezkuntza-komunitateko eragileek zer behar duten eta zer espero duten
aztertzea eta ikastetxearen ingurua analizatzea.
2. Lerro estrategikoak zehaztea eta, behar izanez gero, bultzatzea,
1 zuzendaritza-proiektuaren eta ikastetxeko proiektuen bitartez (IHP, ICP,
JOMUGA ETA ESKU- urteko planak eta memoriak, AJA, eta ikastetxeko jarduera antolatzeko beste
HARTZE baliabide batzuk), antzemandako beharrei erantzuna emateko.
ESTRATEGIKOEN 3. Hezkuntza-erantzuna berrikustea eta egokitzea, ingurua aintzat hartuta, eta
DEFINIZIOA ikastetxea garatzeko aukerak bilatzea.
4. Ikastetxean giroa eta bizikidetza positiboak lortzeko bideak abian jartzea.
5. Aurrez adostutako proiektuekin koherentzian zuzentzea ikastetxea, indarrean
den legediaren arabera.
6. Irakasleen artean talde-lana sustatzea.
2 7. Zuzendaritza-taldearen lidergoa, erantzukizunak eskola-erakunde guztian
IKASTETXEAREN banatzea, eta irakasleen inplikazioa eta konpromisoa bultzatzea.
ZUZENDARITZA, 8. Beraien lanean hobetzeko prestatzea eta lidergo-portaera positiboak
ANTOLAMENDUA ETA | agertzea. Irakasleek prestakuntzan eta berrikuntzan parte har dezaten
FUNTZIONAMENDUA | g statzea.
9. lIkastetxeko baliabideak modu eraginkorrean kudeatzea eta administratzea.
10. Aniztasunaren arretarako neurriak sustatzea.
11. Bitartekoak jartzea, irakasleek ikasleen tutoretza eta orientazioa bete
3 ditzaten.
LIDERGO

PEDAGOGIKOA

12. lkas- eta irakaskuntza-prozesuak hobetzeko beharrezkoak diren
curriculum-neurriak bultzatzea.

13. Ikasleen hezkuntzari buruzko informazioa ziurtatzea familiei, eta horretan
beraiek ere ardura badutela sustatzea.

14. lkasleen, familien, eta administrazioko eta zerbitzuetako langileen
inplikazioa eta konpromisoa sendotzea, ikastetxeko antolaketan eta

:ARNEKO ETA funtzionamenduan eragin dezaten.

KANPOKO AGENTEEN | 15. Inguruko beste ikastetxe, erakunde, zerbitzu, enpresa eta pertsona

PARTE HARTZEA ETA batzuekin elkarlana bultzatzea.

LAGUNTZA 16. Administrazioaren ordezkari izatea hezkuntza-komunitatearen aurrean; eta
hezkuntza-komunitatearen ordezkari Administrazioaren aurrean.

5 17. Ikastetxearen programei buruz eta antolaketari eta funtzionamenduari

EBALUAZIOA buruz barne-ebaluazioak sustatzea; eta kanpoko ebaluazioetan laguntzea.

SUSTATZEA ETA 18. Kanpo- eta barne-ebaluazioaren emaitzak erabiltzea, baliabide gisa,

ALDAKETA curriculumaren eta antolaketaren esparruan hobekuntzak egite aldera,

KUDEATZEA

ikasleei ematen zaien hezkuntza optimizatzeko.

A Irizpide-gakoak urdinez.
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4. Zuzendaritza-proiektuaren egitura

Ondoren, zuzendaritza-proiektu baten egitura aurkeztuko dugu.
Nahiko malgua da egitura, ikastetxe mota guztietarako baliagarri izan dadin
eta haien bereizgarriak jasotzeko ahalmena izan dezan. Zuzendaritza-
proiektuaren osagaiak jasotzen dira egitura horretan, aurreko atalean
aipatu eta azaldutako berak:

| 1] Ikastetxeare EssEsssepssszazs
||| I~ ek
T —  definizioa |

arezteko & 3 bdrdiedalidrio | |11
m)’n‘ 3ust\ﬁ\‘.ai ?giﬁﬁhp k deskribatzea
ro ‘
¥ stikor, pehar | [ —
urua Komunita
et ok Q
dentifikats i
en dwe
(i jakin batea tortu el A
penbord 7tea ! e >
. 1o “\da‘ ctaderro gusid - L-4ltid % z E0gl
tzeko 12 \ diren® fibid ik
eharrel =5 g===

joa
naeta®
&
iteko rrelk ~
[ ]
1 — ' grneko agenteaer
]Qfetrn,id'n:'bhnaroa tehartzelet
rapenerako aurreikuspena lan tza
Ll g lebiiddioal et &
= ~aldaketaren kideaketa e
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Ondoren, atal horietako bakoitza garatzen da, osagai egoki eta
esanguratsuenaren arabera orientatuta eta zenbait adibide aurkeztuta'.

1] Sarrera. Atal horretan proiektuaren arrazoia jasoko da, eta
hezkuntza-komunitateari eta administrazioari jakinaraziko zaie
zer arrazoirengatik aurkezten den hautagaitza eta zer
zuzendaritza-eredu garatzeko asmoa dagoen.

Egokia da zuzendaritza-proiektuaren ezaugarri garrantzitsuenak
zehaztea, besteak beste honako hauek: proiektu horren eta
ikastetxeko  hezkuntza-proiektuaren  arteko  koherentzia,
helburuak zer arrazoiren arabera zehaztu diren eta zer garrantzi
emango dion zuzendaritzak ikastetxean hartutako erabakiak
ikasleen emaitzen hobekuntzarako izateari. Laburbilduz,
hasieratik nabarmendu nahi den guztia jasoko da.

Azkenik, zuzendaritza-taldea nork osatuko duen zehaztuko da.
Gutxienez, zuzendariaren kargua, ikasketaburuarena eta
idazkaritza hartuko dituzten pertsonen izenak jasoko dira. Eta
horrez gain, eman nahi den informazio esanguratsua zehaztuko
da.

1.1. ADIBIDEA

1 hauek bete ditut:
rtean aritu naiz lanean ikastetxe honetan eta horietan kargu
Hiru urtea

asranient
FTILLEL
PIYTLCLCLCILL
ML

gin dut beti ikastetxeak proposatutuko-
an, mintegietar, hilera
hartu dut parte, etd
taldearekin batera

TLCLLLICLLL
unuunllulnn|n|n||ulu
{1

B denborr(;:e?(:‘:ﬂzei:;::oebileretun, klaustroet
' odu aktiboan

Pfdﬂgo_gik‘:ﬂ;";::: l::tt “k ""tml“ ’d "f:: ;t:r’:er:o ztllzenduritza-

'i‘:(t;:tlgtlxt:(;neindarrean den sistemd metodologikoar! Iburuz.. ]

itiz eskolako printzipio metodo.Ioglkoekm eta un_ s

be ezingo luke-eta |an egin zentrod t‘:sotusu

tik qurkezten dut zuzenduritza-prmektu hau.

i in 2ehaztu
taldeak etorkizuneko ikuspeg! nabarmenarekin zeh

da hori proiektu horren gainean lanean .jarrmtzeu,
n plan estrategikoaren bidez azken

ko ildoekin uztartzed Jan hori,

Eskolan dara
jarduera quztietan eskuha

keta-

 Bat egiten dut g n hartzen duen

egiturarekin, horiek ga
sistema honek. Horrega

Gaur egungo quzendaritzo-
' ire asmod

zuen proiektu hav. Nire as. '
aldaketa gutxik patzuk egindo; eta ikastetxed
urteotan (2008-2012) ezarritako lehentasunez

1 Gida honetan aurkeztutako adibideak aurreko deialdietan aurkeztutako proiektuen zatiak dira. Hala,
errespetatu egin da aurreko proiektu horien estiloa, proiektuaren izaera praktiko eta errealaz jabetzeko.
Zuzendaritza-proiektu bat lantzen ari diren profesionalen gogoetak dira beren testuinguruan eta, alde horretatik,
interesgarriak dira.
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1.2. ADIBIDEA

Honakoa dd bada, [kastolako zuzendaritzarako aurkezten dugun taldea:
Zuzendaria: cueeesr e

[kasketd BUrUG: et

[daZRAIA  soomesereeeseeres ™

Badira, azken txanda honetan, pi ikasturte zuzendaritzan ari garela etd peste 4
egiteko konpromiscd hartuko dugu honakoaren pidez, orotard txanda honetan sei
egingo genituzkeelarik.

Erantsian agertzen dugun bezalaxe bai zuzendari funtziotan neuk eta bai ikasketa
puFu fUntZiotan .= urte dezente eman dugy; honek ezer siurtatzen €2 badu
ere, [kastolaren ezagutza sakona dugula baiezta dezakegu.

Dekretu honek 4 urteetarako atakaren qurrean jarri gaituenean, ez dugu zalantzarik
izan erronkari ilusioz heldu eta aurrerd egiteko, aré gehiago klaustroan peste inor
aurkeztuko €z dela baieztatu dugunean.

Eskola komunituteko organo nagusien esanetard dagoen organo ka!egiatutzat
hartzen dugy guk zuzendaritzd taldea, alegia, bai ikastetxeko Ordezkaritzd Organo
Gorenean etd bai frakasle klaustroetan hartzen diren erabaki eta pertan denen
artean onartutako jldo eta proiektuen gidaritza lana bere gain hartuko duen

taldetzat dugu geurea.

Honez gain, quzendaritza taldeak gidaritza demokratikod pideratzeko, hezkuntzd
komunitate osoaren, etd batez ere irakasleen partehartzed bermatu pehar duela
pentsatzen dugu. Jkastetxed, proiektu kolektibotzat jotzen badugu, proiektu horren
aplikazioan eta garapenean parte hartze aktibod izan behar dugu denok eta talde
janak pisu perezia hartu peharko du.

Norbere karguari dagozkion seregin etd funtzionk oso presente edukirik ere,
suzendaritzaren TALDE |ZAERARI ematen diogt guk garrantzia handia,
kohesionatu gisa jarduten saiatu ohi gara, erabakiak peti ere adosty eta aho bateéz
phartzen saiatu ohi garelan’k. -
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

2] Testuinguruaren diagnostikoa. Testuinguruaren analisian
garrantzitsua da bi alderdiak aintzat hartzea, kanpokoa eta
barnekoa. Ikastetxearen inguruak eta zentroaren
funtzionamendurako garrantzitsuak diren adierazleek osatzen
dute kanpokoa: ikasleen ezaugarriek, familien parte-hartzeak,
tokiko erakundeekiko harremanak... Barnekoan, berriz, hainbat
ezaugarri hartu behar dira kontuan: batetik, ikastetxearen
tamaina, instalazioen edota zerbitzuen ezaugarriak, eta bestetik,
irakasleen eta ikastetxeko gainerako langileen
funtzionamenduarekin loturiko alderdiak (koordinazioa, laneko
giroa, prestakuntzako jardueretan parte-hartzea, ekimenak eta
berrikuntzak...), eta ikasleen ikasketa-emaitzen analisiarekin,
beste barne-ebaluazio batzuekin, halakorik balego, eta kanpoko
ebaluazioekin loturikoak.

Oso garrantzitsua da alderdi bakoitzean ikastetxeak ondo
funtziona dezan lagungarri diren elementuak identifikatzea, baita
hobetu beharrekoak ere. Proiektuan zehazten diren helburuekin
lotuko dira azken horiek.

2.1. ADIBIDEA

. -ndugoeta hetkuntza aldetik

publikoan nola pribatuan. Udalerria
ko hazi da azken

s IKISEEDXE pUblTkOQ. o

udalerrian dagoen eskaintza hakarra da,‘hala sa're e
maila ertainekoa da gizarte et ekonomia aldetik, eta gaztéd:

' i eqin da zentroan.
urteotan eta horren eraginez fkasleen kopurua haz! egin do

I !

,

juso dugu uneoro.
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zuzendari i
aritza proiektua egiteko orientabideak
ea

2.2. ADIBIDEA

gustroa eta horietatik %72k behin betiko destinoa

ker aukera dago ikastetxean jarduera-ildouk
en eraginez beharrezkoa da sartzen diren
horretard eraginkortasun handiagoZ

roiektuetard atxiki doitezen.

gsatzen dute ikastetxearen ki

47 pertsonek
kotasun horri | €S

du. Alde patetik, fin
bermatzeko, baina, bestetik, sortzen diren aldaket

irakasleei harrerd egiteko prozedurd pat ezartzeq, erd
has daitezen zentroan eta langile perriak ikastetxearen p
mendua ez do nahiko genukeen pestekoa. - Ikasturte
k biltzen dira; baina gerora zuzenean deitzen zaienean
bek kalifikazio 050 onaklortzen ez dituztenean.

rtzea eta atxiki
gehiena
beren seme-ala

Familien parte-ho
hasierako bileretard quraso

baino ez dira etortzen edotd
hiko onak dira.

kasleen emaitzak hobetzeko

pero zena baino opalagoa da. Fra berean, departomentu
tak aztertutd, datuek diote, batez

ikasgai guztiak gainditzen.

aluazio-probetan jortutako emaitza akademikoak na

Diagnostikoko eb
arabera, ikastetxeak i

" Algbaina, ISECen informazioaren
eskaintzen duen “balio erantsia” €s
didaktikoek ikasleei buruz eginiko ebaluazioaren emai
beste, DBHko ikasleen %30ek ez dituela ikasturte hakoitzeko

rakasle taldeen et departamentu didaktikoen arteko koordinaziod.

kasturteetan hainbat familiak erreklamazioak aurkeztu ditu beren

sustatzeko irizpideak direlaeto ez direld.

Hobetu egin behar dai

Hain zuzen, azkeneko i
seme-alabak ebaluatzeko eto
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zuzendari i
aritza proiektua egiteko orientabideak
ea

2.3. ADIBIDEA
alaxe auzoetan

gertu dugun bez
tza pakoitzean

ikastetxed egoi
atik.

n bestean finkatu nahi
bata eta pestearen

ury geograﬁko et

Testuing
ealitate ezberdineki
alitatea

a sozio ekonomikoan a

n topatzen gard, ondorioz,
re, ezberdind dugu faktore anitzend

err
kipoak leku batean zei

ematen den erre

Badira jada 4 ikasturte irakasle €
nituela eta pixkand egoitzd bakoitzerd egokituz joan gara,

ta beharretard egokituz, alegia.
eren, azken 5 urte hauetan g

jzan ge
arteko ezberdintasun e

Esan behar da bed

ure ikastetxed nobarmen hazi

dela: auzo patek 11 unitate ditu une honetan eta besteak, perriz, 22 unitate: 33
orotara. (Egun, duela 5 urte paino 11 unitate gehiago ditugu). Bigarren hau ez da
guztiz garatu oraindik ere etd datozen 4 ikasturte hauetan gutxienez 25 unitate

edukitzerad jritsiko da.
Hazkunde azkar hone
sama handiagoa: 2 errealitate €2
askotan proiektuak pikoiztu beharrd
etengabeko joan etorriak, koordinaziord
luzea. Guzti honetatik eratortzen da lkas

planteututuko helburueta ekintzak {1. atalean).

{kastetxearen arraituz bada aipagarria de
en ikasturte @ leriaren %70a ikastetxerako “perria” eta behin
irakasle k pehin behinekomsunak eta ikasturtez

aketak dakarren guztia re, amaierd datorkiola
irakasleriaren behin-behinekomsun horri, izan ere 8 izan ziren jaz lehiaketard aterd
ziren plazak etd peste 7 -aurten aterako direnak; horrek-fijazio sistemd perriarekin

baterd, klaustroari egonkortasuna emango dionaren espemntmrekin gara.
jrakasleria iqrraituz ezin dugu aipatu gabe utzi horrek

rekin J
ikastetxearen proiektu pedd ologiarekin duen lotura estud.

ta bereziki metod
Curriculum perria martxan dela kontuan harturik eta batéz ere gure ikastetxeko
oinarri merodologfkoetan (Haur Hezkuntza, 1./2. mailetan batez ere) perezitasun
nabarmenak daudela-kontuan harturik (zirkulazio li dologia),

prea-deritzogun meto
ezinbestekod deritzogu irakasleriaren formuzioaren ingur

uan ahalegin berezia egited
eta horretarako geure metodologiaren jabe diren irakasle finkoen laguntzd

ezinbestekod suertatzen ari da.
Hemendik eratortzen dird irakasleriaren 3.3. pu

eta ekintzak.

kudeaketamko gero-etd

terialen bikoizketa,

Auzo patetik pesterako jrakasleriaren
tasun handiagoak etd abar

gitumrekl'n gurrerago

k zera ekarri du, pesteak beste,
berdin, 2 udalerri, baliabide ma

ko gero etd zail
tetxearen €

n beste ondorio_bat

hazkundeurekin j
rte irakas

laustroaren halako

ere: pasa d
rekin. Badirudi hala €

pehinekod ZEN,
ikusturteruko ald

ren egonkonasuna
gogiko €

ntuan planteatzen diren helburyu
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

2.4. ADIBIDEA

TR A SO St e Ikastetxe Publikoak hezkuntza- eta curricu!um-pmfektu
oso zehartua du. Urteak dira ikostetxeen sare batean sartzed erabaki zuela. ikasleak, ikosle
guztiok, izon dira gure abiapunti, hoita parte-hartzed eta ninarrizko baldintzak ptengobe
hobetzea ere, sistemd metadologiko horrekin aurrerd jarraitzeko.

{kastetxearen urteko planok eta memoriak eguneroko peharrizanetan ginarritzen
dira eta horrek konfiantza sortzen du eskofa-#omunitatenren agurrean. Era Rorretara esan
dezakegu irakaskuntza = ikasketa prozesuetan parte hartzen duten guztiok, irakasleak eta
pesteak, gogoeto-, hobekuntra- eta aldoketo-prozesu etengabeon doudelo.

Bestalde, nohiz eto eskala-kamunﬂate honetako estamentu guztiekin botera lan
egin, batzuetan banaka batzuen gain geratu izan da ardura, etd alderdi hori hobetu egin
behar dugu. Kontuan hartu behar dugu aurreko ikasturtean horren gainean gogoetd egin
dugula klaustroan eta gainerako ﬂnmlaketa-egituretan. Urrots gnrrnﬂtzitsunk ematen ari
gara bide heorretan.

kastetxeak fedea du antolatzeko moduan, uste baitu prestakuntid jarraiturako
eredu egokiena dela: klaustroak, mintegiok, depnrtamentunk) pnm!einak, zikloak, hilero
pedcrgogr’kauk, ikasieen jarraipena, etab. Parte-hartzean laguntzen etd bakoitzaren
indibidualtasuna kontuan hartzer, uste dugu aberastu etd hazi egiten garela, hala
profesional modura nola pertsond modura.

Ikasleak parte hartzearen aldekoak gara, peste ideiok batzuk anartzedren olidekoak,
kritika eraikitzaileak beharrezkoak direla jokitun gara, paing, hala ere; chartzen| garg
hobetu egin pehar dugula gatazﬁ-nk konpontzeko arloan; et horretarako; nork bere iritzia
eman behar duela eta eskolako estormentu guztietan {familia, gorraic, ikasle, irakasie,
etab.] hartu behar dugula parte gatazka horiek konpontzeko prozesuan. Horregatik uste
dugu horixe dela landu beharreko beste f.-spnrruemknr bat. Martxan jarri diren proiektuen
gsmoa eld zehazki Bizikidetza egitasmoarena da esparrd hori garatzen faguntzed, ario
horretan oraindik ere pide luzea baitugu egiteko.

Kudeaketaren arloa, neurri handi batean, zuzendﬂritzu-tafde:lren esku geratzen da,
eta, horrenbester, gainerako irakasleak ardura handiagoz jardun daitezke hezkuntzari
foruriko alderdietan. Arazoren bat sortzen bada edo ernbaki garrantzitsuren hat hartu
behar bada, guztion parte-hartzea eskatzen da eta egiazia demkegd bakoitzak ahal duen
neurrian egiten duelo bere ekarpgena.

Cro har esan dezakegu laneko giroq atsegina dela. Nahiz eta inkestarik ez egin,
ikastetxean aldi patecn lan egiten dutenen iritzia da Jan handia egiten dela, koordinazioa
ona dela eto harrera ondo diseinatuta dogoela, baing zenbaitetan halako herstura ere
nobaritzen dute beharrezko jotzen den hori guztia ezin duteloko lortu. Horregatik, buruan
jzan  behar—dugu ondo-ari-garela lgnean baing peti dagoela 2er hobetu, segurtasung
transmititu behar dela lantaldean eto gogﬂbetetze-sentsaziou sortu behar defa lortu
d’ugunngaﬁh. thkastuste honetan inkestak banatu zaizkie familief {lehen hezkuntzako 3 eta &
urte), baita irakosleei ere (zikloak]) beren iritzia jokiteko eta zer arlo hobetu behar den
zehaztasun gehiogoz jakiteko.

tkastetxeak hainbat paliobide ditu martxan maila pedagogikoan, kudecketaren
muailon eta harremanen mailan. Lagundu egin nahi jzaten diegu Adm;'nistmzfaan’, udalori,
Berritzegune egftasmouri eta beste ikostetxe batzuei, eta chalegin handia| egiten dugu
zeregin horretan.

Ebaluazioaren arioan ere nabarmen hobety dugu azken urteotan eta gure
adierazleak finkatu ditugu: partaidetza, helburuok zenbateraino lortu diren,
eraginkortasuna eguneroko jardunean... Ebaluazio horren emaitzak dira, hain zuzen,
hﬂbekuntza-pfant'n gbiapuntud. Beharrezkoa da bide horri jarraitzeq.
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

2.5. ADIBIDEA

i.- Eskola- eta gizarte-giroa

Institutuko eskola-giroa, oro har, ona da, nahiz eta DBHn hobe daitekeen. Giro lasaia lortu
nahi dugu, eta bertan elkarrenganako errespetua, komunikazioa, partaidetza, ordena,
txukuntasuna eta norberaren erantzukizuna izan beharko dira institutuaren ezaugarriak. Guraso,
ikasle eta irakasleek bizikidetza-proiektuaren batzordean duten partaidetza eraginkorrak, tutoretza-
ekintza egokiak eta etengabeko elkarrizketak izan behar dute nahi dugun eskola-giroa garatzeko
esparruak.

Gizarte-giroa eta ikastetxeko lan-baldintzak onak dira, baina hobetu egin daitezke. Horrela
bada, guztion artean giza harremanak eta harreman profesionalak, pertsonen ekimenak eta
erantzukizun partekatua zaintzea lagungarria da optimismoa eta lanerako gogoa sortzeko, eta
horiexek dira lanean ongizate pertsonala izateko baliabiderik onenak.

Hala eta guztiz ere, gatazkak ohikoak dira erakunde guztietan, eta horrelakorik egonez gero
guztiok hartu behar dugu geure gain, eta ahal den neurrian arautu [...].

ii.- Emaitza akademikoak

Gure ikasleen errendimendu akademikoa ezberdina da hezkuntza-mailaren arabera, eta
azken ikasturtean maila ezberdinetan izandako sustapen-indizeetan ikus daiteke hori (DBHn % 55,
Batxilergoan % 40, Erdi mailako zikloetan % 72 eta Goi mailako zikloetan % 92). Emaitzak aztertuta
nabaria da DBHko eta Batxilergoko emaitzak hobetzen saiatu behar dugula, metodologia berriak,
curriculum-egokitzapenak eta helburu argi eta partekatuak ezarriz tutoretza-ekintzan.

iii.- Berrikuntza eta aldaketa

Kalitatezko hezkuntza izateko nahitaezkoa da—ikaskuntza-sistema dinamikoak izatea,
garatzen den inguruaren arabera egokitu eta aurrera egiten dutenak, eta irakaskuntza- eta
ikaskuntza-prozesuak —-aldaketa —teknologiko, —soziokultural zein pertsonalek ekarri dituzten
beharrizanei erantzuteko moduko bilakaera izango duela bermatuko dutenak. Ilkaskuntza
dinamikoak ezinbestean -behar ditu berrikuntzak, curriculum-egokitzapenak, antolatzeko eredu
berriak, etab. [...].

Gaur egungo gizartean garrantzi handia duen aldaketetako bat teknologia berriekin
lotutakoa da. IKTen erabilera aurreratua egiteko moduko baldintzak ditugu: ikastetxeko txoko
guztietara kable edo uhin bidez sartzeko aukera ematen duen azpiegitura [...] eta, azkenean,
aipatutako teknologiekin gero eta trebatuago dauden eta bai irakaskuntza-kudeaketan eta baita
hezkuntza-jardunean ere teknologia horiek erabiltzeko jarrera baikorra duen irakasleen taldea.

Baldintza horiek pizgarria dira IKTen erabileran jauzi kualitatiboa emateko, hezkuntza-
jardunean eta geure metodoetan erabiltzen ditugun materialen artean sartzeko. Gure asmoa da
informazio aberats eta egiazkoagoa zabaltzea ikasleen artean, ikasketa-gaien zati handiago eta
hobeak hurbilduz, eta are garrantzitsuagoa dena, ikasleen ikaskuntzak hobetzea eraginez: izan ere,
aukera ematen zaie aktiboagoak izateko, edukiekin elkarreragiteko, gehiago ikertzeko eta ikasten
jarraitzeko gogoan eta ikasketetan partaidetza handiagoa izateko.

iv.- Barruko eta kanpoko komunikazioa eta partaidetza

Parte hartzea, ekarpenak egitea eta urteko planetan islatzen diren hausnarketak
partekatzea gure ikastetxearen oinarrizko printzipioak partekatzen laguntzen diguten elementuak
dira. Hezkuntza-komunitate guztia motibatuko duten harreman-portaerak garatzea eta
jakinaraztea, eta lan-giro atsegin eta konfiantzazkoa bultzatzea dira lortu nahi diren eskola-
emaitzak eta giro orokor egokia lortzeko bideak. Aipatzekoa da horrelako giroetan egiten diren
ekintzek ahalik eta adostasun eta partaidetza handiena izan nahi dutela, azken emaitza zabal onar
dadin eta ekintza horiek gauzatu ahal izan daitezen.

20



zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

3] Helburu nagusiak zehaztea. Helburuak zehazterakoan
diagnostikoan antzemandako beharrak eta gabeziak hartuko dira
kontuan.  Gainera, komeni da  helburuak  dagokien
dimentsioarekin uztartzea. Zehazki, bost dimentsio bereizi dira
zuzendaritza-funtzioa betetzeko.

Hala, esaterako, antolaketari, hezkuntza-proiektua eta
curriculum-proiektua gaurkotzeari, AJAri, bizikidetzari eta abarrei
buruzko helburuak “Jomugak eta esku-hartze estrategikoak
zehaztea” dimentsioarekin uztartuko dira.

Besteak beste irakasleen arteko koordinazioa hobetzea, talde-
lana bultzatzea, baliabideak eraginkortasun handiagoz kudeatzea
eta abar xede duten helburuak “lkastetxearen zuzendaritza,
antolamendua eta funtzionamendua” dimentsioan jasoko dira.

Aniztasunaz arduratzea, metodologian aldaketak egitea,
programazioak eguneratzea, tutoretza funtzioa indartzea eta
abar xede dutenak, berriz, “Lidergo  pedagogikoa”
dimentsioarekin lotuko dira.

Familien, ikasleen eta administrazio eta zerbitzuetako langileen
inplikazioa eta parte-hartzea bultzatzen eta beste ikastetxe eta
erakundeekiko harremana sustatzen duten helburuak “Barneko
eta kanpoko agenteen parte hartzea eta laguntza”
dimentsioarekin uztartuko dira.

Azkenik, ikasleen ebaluaziotik eta beste ebaluazio batzuetatik
ateratako “datuak” curriculumari eta antolaketari loturiko
alderdiak hobetzeko erabiltzea bultzatzen dutenak “Ebaluazioa
sustatzea eta aldaketa kudeatzea” dimentsioarekin uztartuko
dira.

Bost dimentsio horiek funtsezkotzat jotzen dira zuzendaritza-
funtzioa betetzeko, eta, beraz, pentsatzekoa da bost arlo horiek
barnean bilduko dituen helburuak zehaztu beharko lituzkeela
zuzendaritza-proiektu batek. Horrek adieraziko luke proiektua
orekatua dela alderdi hauei dagokienez: lidergo estrategiko,
banatu eta pedagogikoa betetzea, baliabideen kudeaketa
eraginkorra eta aldaketaren kudeaketa. Alabaina, gerta daiteke,
ikastetxearen azterketa diagnostikoaren ondorioz, zenbait
dimentsio gutxi garatuta daudela antzematea, eta beste batzuk
garatuago daudela ohartzea. Beraz, zer hobetu gehien duten
dimentsioen aldeko apustu irmoa egitea litzateke koherenteena.
Nolanahi dela ere, zuzendaritza-proiektu orok ikastetxeko
ikasleen ikasketa hobetzeko helburuak zehaztu beharko ditu.
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Zuzendaritzaaproiektuaren nelburuen definiziod eta denboralizazioa

Dimentsioak Helburu orokorrak

jomuga eta esku- 11 AJA eguneratzea, Bizikidetza-
hartze estrategikoen planaren oinarrizko alderdiak jasola.
definizioa

21 Giza baliabideak kudeatzeko
irizpideak lantzes, ikasieel zuzeneko
arreta-ordu gehiago eskaintzea
xedetzat harturik.

|kastetxearen
zuzendaritza,
antolamendua eta
funtzlnnamendun

31 Ebaluazio- sustapen- eta
Litulazia-irizpideak ikasturie
hasierako gutunean eta
ikastetearen webgunean
argitaratzea.

Lidergo pedagaglkaa

4] DBHn gail instrumentale:an
erabilitako metodologia artertzea
gta hobetu beharrekoa nhobetzea,
xede hauetarako:
. Hizkuntza batean eta bestean
komunikazinrako gaitasuna
hobetzeko.
. Proiekiu eta lan esperimamalak
bultzatzeko.

5] Kudeaketa arloan jard unbide
ggokiak ditu 7ten enpress, ikasteixe
eta arakundeak ide ntifikatzes, xede
hauetarako:

. Haietara pisitak egiteka eta

harr.u-emanak sortzeko.

. |kasitakoarekin jkastetxean
hobekuntzak egiteko.

Barneko eta
kanpoko agenteen
parte hartzea eta
laguntza

6] lkasleen ghaluaziotik gortutako
emaitzak eta diagnostikoa egiteko
ehaluazioaren emaitzak
sistematikoki arterizea etal

- Curriculurmean peharrezka

aldakelak ezanzea.

LAntolaketan peharrezho
aldaketak egitea ikasketa-
emaitzak hobetzen laguntzeko.

Ebaluazioa
sustatzea eta
aldaketa Ku deatzea

Dimentsi
nisioak Helburu orokorrak

LT S 201314 | 201415 | 201516

1] Ikast ; —

estrategikoen definizioa hu:nl:netzeztxE|'<':I giroa eta bizikidetza 201617
Ikastebxearen zuz i .

antolamendua Etamdaniza, a ?Zpiegitumta” eta baliabide

funtzionamendua aterialetan dauden beharrizanalk

identifilkatzea eta kudeatzes Sure

Hezkuntza-proielkt i
ua kal
garatzeko. ftatez

3] Garraio-zerhitz

Lan zer beharrizan
dauden aztertzea, horiek hobetzelko
proposamenal: egitea eta ezartzea

Lidergo pedagogiko
gikoa 4] Curriculum-proiektua berrikustea

ERCIETE gaitasunen garapena aintzat hartuta.

agenteen parte 5] Gure ikasleen hezkuntza-bilbi

laguntza hartzea eta | ikastetreekin kDDrdinaz?;i:J;”bldem
prozeduralk eta egitural

—— sortzeashobetzea.

azioa sustatz i

— kl.ldeaize:a eta 6] Diagnosi-ebaluaziotik sorfutak

hobekuntza-planak lehenestea ’

ikasleen emaitza ak i
acle
hobetzelo. ek
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

4] IOro h;r, helburuak lortzeko zer egingo den (hots, jarduera-
be;;oi ), eta zer baliabide beharko diren zehaztea. Helburu
oitza, aurrez dagokion dimentsi i .
. sioarekin uztartua, aurrek
. ! O
thlean |k.u5|lflugunez, berau lortzeko beharrezkoak diren ekimen
zereginekin lotuko da. Oso i j
_ . garrantzitsua da jardu
ekintzen lehentasuna fink i J et
atzea, aurreikusitako ekint i
: . . , za guztiak
ezin badira gauzatu, zein lehenetsi erabaki ahal izateko °

ﬁ;i::z:zlukn kba:jt izendatuko da ekintza bakoitzerako, eta

zkoak diren baliabideak, aurreikusi :

. : . usitako denboralizazioa

eta .erkr1a.|tzen a(.jlerazleak zehaztuko dira. Zehaztapen horiek

i:::tl'f smesgdarrltasuna emango diete helburuei eta, batez ere
aitzen adierazleek aukera , ,

. . emango dute helburu
zenbateraino bete diren neurtzeko eta balioesteko. *

Helburua Objetivo
Gure ikasleen hezkuntza-ibilbideko ikastetxeekin koordinazio-prozedurak eta -egiturak sortzea/hobetzea:

» batetik besterako pausoa errazteko.
» tutoretza- eta orientazio-lana errazteko (ikasleei buruzko informazioa transmititzea, taldeak osatzea, laguntza—beharrizanak...}.
+ hezkuntza arloan eginiko esku-hartzeetan haien arteko elkarlana eta koordinazioa bermatzeko.

jarduerak arduraduna-agenteak

denboralizazioa baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazieak
actividades responsable y agentes

recursos Indicadores de pracesoy de logro

temporalizacion

Proposamena arrazoitzen Jarraipenaren adierazleak
:UE“ be:a%'i_zanaj(dgta 1. Lanerako plangintza bat ezartzea.
elburuak adierazi diren ]
hasierako dokumentua. L j“fta bat honako hauek jasotzeko:
eginiko ekarpenak, parte-hartzearen
ehunekoa, erabakiak eta horiek
martxan jartzeko egutegia.

Zuzendaria Bigarren ikasturtea,

lehen hiruhilekoa.

Ikastetxeetako zuzendarien bilera
koordinaziorako egiturak eta prozedurak sortzea
proposatzeko.

Prupcsamenarekin
loturiko araudia.

Beste zonalde batzuetan
indarrean diren ereduak-
esperientziak.

Bigarren ikasturtes,
bigarren hiruhilekoa.

Zuzendaria

Ikasketaburua
Orientatzailea/Ahelkularia
Egoki iritzitake irakasleak

7uzendariek adostutako plangintzan ezarritako
lansaioak egitea (jarritako helburuei begira
beharrezkoak diren egituren inguruan
eztabaidatzea eta haiek onartzea).

Lorpenaren adierazleak

3, Ibilbideko ikastetxeen ikasketa-
buruek, edo horien ordezkariek,
psatutako koordinazio-batzorde bat
eratu da.

4. Prozedura bat ezarri da zentro
hartzaileari eman behar zaion
informazio esanguratsua, aurkeztu
beharreko dokumentazioa eta noiz eta
nola aurkeztu behar den jasotzeko.

5, Eragindakoen %70ak (tutoreak,
irakasleak, orientatzailea, aholkularia,
{kasketa-burua...) adierazi duenez,
jasotake informazioa lagungarria izan
zaie ikasleak hobeto ezagutzeko,
taldeak osatzeko eta interbentzio-
plana egiteko.

Lanerako eta
metodologiarako
dokumentu bateratua
ikastetxe bakoitzak
horren gainean
hausnartu dezan eta
propesamenak aurkez
ditzan.

Proposamenak
laburbiltzeko agiria.

Egitura bakoitzaren lan-
plangintzak.

Bigarren ikasturtea,
hirugarren hiruhilekoa
eta hirugarren
ikasturtea.

Zuzendaria
Egituren arduradunak

Egiturak martxan jartzea eta pixkanaka-
pixkanaka helburuak ezartzea.

Eginkizunak
sistematizatzeko sortuko
diren materialak,

txantiloiak, prozedurak...

Bileren aktak.
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

Helburua Objetivo
\kastetxeko giroa eta bizikidetza hobetzea paldintza hauek oinarritzat hartuta:
« Hezkuntzako eragile guztien esku-hartzea (irakasle, ikasle, familia, jrakasleak ez diren langileak...)-
« Bizikidetzarako behatokia eta bizikidetza-plana sendotzea.

baliabideak
Fecursos

denboralizazioa
temporalizacion

Jarraipen/ Lorpenaren adierazieak
Indicadores de proceso ¥ de logro

arduraduna-agenteak
responsable ¥ agentes

jarduerak
actividades

Berritzeguneak.
prestakuntza-pro ektuen
deialdia.

Hezkuntza Sailak
landutako materialak.
Beste ikastetxe
batzuetake
esperientziak.
Sare-lana.

Lehen ikasturtea. Jarraipenaren adierazleak

Zuzendaritza
lkasketen buruzagitza

\rakasieak bizikidetzaren eta eskolako giroaren
inguruan prestatzeko plana, horren bidez
hausnarketa, alderaketa eta partekatzea sustaku
ahal izateko {kultura partekatua].

1. Plana aurretkusitako epean landu
da.

2. Plana gauzatzeko materialak
sortzea.

3. Tutoretza-saioen programazioa
(hilero).

4. Ikasleek parte hartzeko egituren
funtzionamendurako kronograma (hiru
hilean behin).

5, Parte hartzeko prozedurak idatziz
jasotzea (ikasturtearen amaieran}.
6. Egindako saioen zerrenda.

7. Partaideek bete beharreko
baliaespen-galdeketa (kuantitatibaa
eta kualitatipoa).

Tulcretza-saioela{ako
materialak.

{kasleen parte-hartzea
errazteko egiturak.
parte hartzeko
prozedurak.

Bigarren jkasturtea,
|ehen hiruhilekoa.

Orientatzailea
Ikasketen puruzagitza
Tutoreak

Tutoretza-saioak ikasleekin hizikidetzari buruz
gogoeta egiteko, eztabaidatzeko eta bizikidetza
modu berean ulertzeko: haien esku-hartzearen
garrantzia, gatazkak, arauak...

Lorpenaren adierazieak

8. Bizikidetzaren Behatokia sortu da.
Bertan familiek, jrakasleek eta
administrazio- eta zerbitzu-langileek
parte hartzen dute.

9, tkasleen Eskubideei eta
Betebeharrel buruzke 201/2008
Dekretuan aurreikusitako bide
alternatiboak erabiltzen dira ikasteen
jokabide ak zuzentzeko.

10, Bizikidetzaren aurkako jokabide
larri-larriek behera egin dute {edo ez
dira izan}.

Barneko edota kanpoko
langileak, aztertu
peharreko gaiaren
arabera.

Bigarren jkasturtea,
bigarren / hirugarren
hiruhilekoa.

Zuzendaritza
Orientatzailea
Jkasketen buruzagitza
EHIGE

EHIGEren bidez bizikidetzari eta eskolako giroari
buruzko prestakuntza-sainak eskaintzea eta
lantzea familientzako eta ikastetxeko
langileentzako.

Berritzeguneak.
Hezkuntza Sailak
prestatutake materialak.
Beste ikastetxe
batzuetako
esper‘lenmak.

Sare-lana.

Bigarren ikasturtea,
bigarren / hirugarren
hiruhilekoa.

Zuzendaria
Orientatzailea

EHIGE

Familiak

Ikasleak

Irakasleak

\rakasleak ez diren langileak

Bizikidetzarako Behatokiaren eginkizunak eta
osaera hedatzeko plana eta Bizikidetza-planaren
helburuak lantzea.

Helburua Objetivo

Azpiegituretan eta baliabi

iabidetan dauden beharri i

rrizan ifi

" T ak identifikatzea gure hezkuntza-proiektua kalitatez garatzek

| 0.

jarduerak
i arduraduna-aj :
Ikastetxeko : ac,t o responsable yﬁf:i: i baliabideak Jarrai
hautemateag:tnee] dagokionez zer hobetu behar den |dazkari tempisralizacion I arraipen/ Lorpenaren adierazleak
£ a: s
a proposamenak egitea. Ko: df"’m t Lehen ikasturtea Bilerak: zikloenak Indicadires de-procesd y de logro
rdinatzaileak eta | lehen / bigarrenr HERIOENAK;

Klaustrokoak, 00C, EHIGE Jarraipenaren adierazleak

zuzendaritza-talde; hiruhi
i a ruhilekoa. Udala... 1. Bileren aktak.
i Ikastetxeko matrikulazicaren 1. Hautemandako beharren txo
‘ . : stena
o .:er::z_eran buruzko txostena. ;taHhO'SEk hobetzeko proposamenak.
e ) ‘ ia. - Hau emandake beharren et
Tekn%k:a ako Unitate Planoak. gwsguntzioen txostena eta h:n‘:k
] obetzeko proj
|kastetxean dauden baliabi e s
$ iabide materialei i l e
st l I — : aparejadorea uazioari eta jarr i
beha‘rfirzaa”n ?(U;Uzkg ebaluazioa: disfuntzioak eta Zuzendaritza-taldea | Lehen ikasturte " bz Jdsotak txcs{en:'lpenan
daitezk ak hautematea (egungoak eta aurreiku Ieakeeag 5D ot |
itezkeenak), hobetzeke proposamenak. ? Ikasleak . materiglaten mhentrios Lorpenaren adierazleak

berau balioesteko.

Irakasleak ez diren 5. Prozedura bat ezarri da beharrak

it iaak Material hori erabiltzen antzeman <
006 duten estamentu guztien 6. Leh i lleheﬂem eta kudeatzeko.
Eilorasiaalk: . . enetsitako beharren %90a
Hobetzeko pro modu gogobetegarrian k
S posamenak martxan jartz = ; n kudeatu da
jarraipena egi jartzea eta horien : ezarritako prozedurareki
pena egitea. Zuzendaritza-taldea Bigarren ikasturtea etorriz. Ll

Ebaluazioa eta jarraipena

eta hurrengoak. egiteko tresnak.
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Hell

ird

Curricutum-proiektua gau

ICP berrikustea: gaita

i i tsiko dira.
loturike alderdiak lehenel ) ) "
Horren gainean erabakiak hartzea: zen eutsi, zer berritu,
zertan sakondy, zer ezabatu, zer hobetu...

i tan
Hartutako erabakiak martxan jartzeko pggﬁi:‘e(:tuak
zehaztapenak egiteko eta orientatzeko do

lantzea.

dura bat lantzea, ! ' 2 .
?}:::::etxean lanean hasten diren irakasleei eta familiei
hartutako erabakiak transmititzeko.

zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

burua Objetivo

bermatzea.

itateak proiekiua ezagut dezala

-komuni
Tkotzea gaitasunen garapena aintzat hartuta eta hezkuntza-k

penaren adierazieak

Jarraipen/ Lor
[ndicadores de proceso ¥ de logro

baliabideak
recursos

denboralizazioa
temporalizacién

arduraduna-agenteah
responsable ¥ agentes

jarduerak
actividades

Jarraipenaren adierazieak

1. Hartutako erabakien aktak.

9. Memoria kualitatiboa ikasturte
bakoitzaren amaieran.

1, parte hartzen duten jrakasieen
ehunekoa (%85).

4. 1UP-n zehaztutako lana ezartzea
eta martxan jartzea. )

5, Zabaltzeko prozedura egitea eta
abian jartzea.

6. Klaustro eta O0Gren onarpen:
aktak.

|kastetxean dauden
oinarrizko dokumentuak
{IHO, 1CP, AJA...)

Gaiari buruzko araudia.
{kastetxearen koordinazio
pedagogikﬂrako egiturak.
L.aguntza-zerbitzuak.
Prestakuntza- eta
perrikuntza-planak.

Beste ikastetxe batzuetako
ereduak.

| au urteetan zehar.
Urteko plangl‘ntz‘etan
zehaztuko da egin
beharreko lana.

Zuzendaritza taldea
Klaustroa
006G

sunak, edukiak, ebaluazio- 5 0
zpideak, etab. Berrikuspen horretan metodologiari

|kasketaburua
1G1

Laguntza-zerb\'tzuak.
Beste ikastetxe batzuetako
ereduak.

Zuzendaritza-taldea Lehen ikasturtea.

1GI
Tutoreak

zabaltzea eta ezartzea

Lorpenaren adierazleak

7. Curdculum-proiektua Iaidalu da,
arauen eskakizunei egokituz.
8. Irakasteen %100ak ezagutzen du
curricutum-proiektu berria.
i ko eta

9. Ebaluazioke, suslaplemzz
titulazioko irizpideak ]akmzrazlteku

i rri
jarraitutako prozeduraren ber
Jerr\an zaie familia efa ikasleei (azken
biak Qinarrizko Hezkuntzan).

Helburua Objetivo

Diagnostikoaren ebaluaziotik sortutako hobekuntza-planak lehenestea hizkuntzen, zientzien eta matematiken esparru / arlo/ gaietan ikasleen emaitza
akademikoak hobetzeko.

jarduerak arduraduna-agenteak | denboralizazioa baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
actividades responsable y agentes | temporalizacion recursos Indicadores de proceso y de logro
Ahozke informazio-iturriak dibertsifikatzea. Ikasketaburua Lehen ikasturte | « Erabilitako jarduerak eta Jarraipenaren adierazleak
Ikasturtean zehar eta arlo guztietan ahozko | Zikloak o508 eta material didaktikoak. 1. Planean proposatutako ekintzen
hizkuntza ulertzeko jarduerak antolatzea. Departamentuak Jarraipena * Analisirako txantiloia. jarraipena (kontrol-txantiloiaren
Ikasgelako ariketetan antolatutako jarduerak hurrengoetan. « Ulermenari buruzke artikuluak. bitartez)
sartzea. « Kanpoko prestatzaileak. 2. IHP,ICP-n sartzekoak diren
& :&hog}éﬂ r;;zrunttzakkn ]ardtuzeretan ebaluazioko « UlermenartBurizko ofnardzko onartutako erabakien hartzea.
g 'E”fp(‘j :‘ AleraLun lebza' iy " adostasunak biltzeko orria. 3. Urteko planean planifikatutako
= gindako prozesuari buruz eta prozesua : ST S ekintzak epe eta modu egokian
@ ikasleen ahozko ulermenaren hobekuntzan Ebalgaziosirizpidearieta, - betetzea.
= Z g adierazleak,
3 izan duen eraginari buruz hausnartzea. " 2 :
E‘l + Arlo eta gai bakoitzari buruzko L di leak
— ahozko testuen eta ikus- A
= entzunezkoen baliabide-bankua: 4. lkasleek ikasitakoa %10a hobetzea
irrati-entzuketak, dokumentalak, lortzea.
saioen grabazioak; filmak, 5. lkasleen eta irakasleen %70a pozik
hitzaldiak... dago ekintzekin eta egin diren
+ Analisirako eta datuak biltzeko aldaketekin.
txantiloiak.
Metodo zientifikoarekiko jarrera positiboak Ikasketaburua Bigarren * Material didaktikoak: gaiari
garatuko dituzten ikasketa-metodoak Zikloak ikasturte osoa buruzko software eta baliabide
ezartzea: hw‘lpl.?tesi maw‘lako‘ar(gmiketa, Departamentuak eta jarraipena espezifikoak.
datuen analisia, koherentzia bilatzea. hurrengoetan. + Eragiketen ebazpenean eta
Jarduera eta esperientzia samurren eredu ikerketa bideratuan oinarritutako
bat diseinatzea lan globaleke gaietan eta irakaskuntzari buruzko artikuluak.
- abar ikerketa zientifikoaren berezko alderdi + Dibulgazio zientifikoko
2 behinenak lantzeko. materialak, aldizkariak, webguneen
T Egindako jarduera praktikoak, proiektuak helbideak, etab.
E Etda li(erketak ebaluatzeko irizpideak o lrakaste bakoitzak erabilitake
o anOten. metodologia eta jarduera
~N praktikoak analizatzeko txantiloia.
¢+ lrakaskuntza-prozesuan erabili
beharreko eredu eta estrategiei
buruzko oinarrizko akordioak
biltzeko orria.
+ Lanak antolatzeko txantiloiak.
« Egindako jarduera praktiko,
proiektu eta ikerketen ebaluazioari
buruzkeo oinarrizko akordioak
biltzeko orria.
Denborak antolatzea eta eragiketak ebaztea | lkasketaburua Hirugarren Erabilitako material didaktikoak.
ikasleei horretarako hainbat estrategiaren Zikloak ikasturte osoa Taldeko lana antolatzeko
be_rri ergar;]ez._ Eskolako saio gehienetan Departamentuak :ta jarraipena txantiloiak.
egingo da hort. urrengoetan. Taldeko lana antolatzeari eta
g Eragiketak ebazterakoan taldean lan egiteke garatzeari buruzko oinarrizko
= ohitura bultzatzea. akordioak biltzeko orria.
w Pentsatzeko jolasak eta aisialdiko jarduerak Taldeko lanaren emaitzak jasotzeko
£ diseinatzea eta proposatzea. (balorazioa) txantiloia.
f"_. Eguneroko bizimoduan matematikarekin Aintzat hartu beharreko egoera
g zerikusia duten egoera korapilatsuei buruzko gatazkatsuak prestatzeko eskema.
eztabaidak, gogoetak eta abar sustatzea. Eztabaidak aztertzeko (balorazioa)
txantiloia: antolaketa, parte-
hartzea...
Jardueretan izan den parte-
hartzeari buruzke oinarrizko
akordioak jasotzeko orria (aintzat
hartu beharreko arauak...).
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zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

‘ n (= g i T T propo! T 5 5 r raur buru: a
“|kasten ikast ko' itasuna dela-et zer hobetu behar den iden ifikatzea eta horre! inean proj k egitea, 1 -akaskun ako gul
it t a t a et ga samenak egite r unt e jardunari buruz et
a,
5 1Kas a! Ul

i eginez.
gure ikasleei jartzen dizkiegun lanei buruz gogoeta eta azterketa eg

baliabideak Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak

denboralizazica

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable ¥ agentes

temporalizacién

recursos

Araudia.

Indicadores de proceso y de logro

Jarraipenaren adierazieak

1. Gure errealitatera egokitutako
ondorioen zerrenda.

2. Arlo eta ikasgai batzuek eta
besteek gaitasun hori garatzeko zer
ekarpen egin duten aztertzeko
tresna adostua sortzea.

3. Ziklo/departamentuen arabera

honakeoak biltzea: ahuluneak eta
hobetzeko proposamenak hurrengo
urteko planean jasotzeko.

4. Hobekuntzaren ebaluazioa
|kastetxearen urteko planean
ezarritakoaren arabera.

Lorpenaren adierazleak

i 3 bilera.
. e iko dokumentuak.
‘ ‘ s Lehen ikasturteko 2. Askotari ;
|kasten ikasteko gaitasunar s ‘ s
: | o i hiruhilekoa. Berritzegune
askotarikoa irakurtzea eta az o
pedagogikorako
Batzordea
Zikloak
Depar o L andutako dokumentua.
i 4 bilera:
l i k eginiko lanak.
. : : ek i i lehen ikasturteko Ikasleek eg
joetan cinarrituta tresna bg isun " el I .
Eg:irzrkin loturik ikasteek egiten dituzten lanak tipifikatu T:as‘(?:z:;n Spertlog ) o o
: o o hiruhilekoan eta bl
e Padagoglhorsico bigarren ikasturteko
s lehen hiruhilekoan.
Zikloak
Departamentuak -
i urteko 2. eta | Tresna.
i i \rakasleak banaka. B\galrren‘ "
oy e oa. Ikasteen lanak.
Landutako tresnarekin ikasleek egiten ditu i Sripitas i o
eginkizunak aztertzea. e

5. “lkasten ikastea” gaitasunari
dagokionez, irakasleen }

prestakuntzan eta programazio
didaktikoetan hobetzeko arloak

Urteko plangintzan ikasten ikasteko‘gaitas:r;?; Ilt;}:‘ru zko
i tan gaitasun

Iburu bat jasatzea, eta ber .

chturik hobetu beharreko proposamen batzuk zehaztea

Zuzendaria eta
{kasketaburua
Irakasleak banaka zikio
edota departamentuen
arabera koordinatuta.

Hirugarren urtea.

Ikastetxearen urteko plana.

identifikatu dira, prestakuniza- eta
berrikuntza-ekintzetan zehaztu
direnak.

6. Gaitasun hori garatzen laguntzeko
proposamen bat ed? beste sartu da
pregramazio didaktikoetan.

Helburua Objetivo

Gure erakundearen funtzionamendua hobetzea, lanak modu koherentean banatzen direla ziurtatuz, maila guztietan eginiko lansaicetan hartutako erabakiak

eraginkorrak direla bermatuz eta denbora hobeto kudeatuz.

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

denboralizazioa
temporalizacién

baliabideak
recursos

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicadores de proceso y de logro

Organo bakoitzaren funtzioak eta eginkizunak banatzeko
irizpideak argi ezartzea: zuzendaritza, klaustroa,
koordinazio pedagogikerako batzordea, zikloa,
departamentua, eskola kontseilua / 00G...

Zuzendaria
Hezkuntza-
komunitatea

Bigarren ikasturtea.

Araudia.
Ikastetxearen AJA.
Organcen aktak.

Jarraipenaren adierazleak
1. Aktak egitea.
2. Antolaketa-egitura ezberdinetako

Bilera mota batzuen eta besteen ezaugarriei buruzko
azterketa: informatiboak, azterketakoak, erabakiak
hartzeko bilerak.

Zuzendaria
|kasketaburua
Gainerako irakasleak

Hirugarren ikasturtea,
lehen hiruhilekoa.

Askotariko dokumentuak.
Berritzeguneko aholkularia.

eginkizunak banatzeko irizpideak
ezarizea.

3. Klaustrok adostutake eta
onartutake dokumentua egitea,

Bilera bakoitzerako metodologia egokienaren definizica.
Ikastetxeko intranetaren erabilera.

Zuzendaria
1GI
Koordinatzaileak

Hirugarren ikasturtea,
bigarren hiruhilekoa.

Intraneta.

Gai-zerrendak, bilerak
iragartzeko taula...

bilera-mota bakoitzaren metodologia
jasotzen duena.

Lorpenaren adierazleak

4. Klaustrok eta Ordezkaritza Organo
Gorenak adostutake eta onartutako
dokumentua egin da eta AJAm sartu
da. Bertan, ikastetxeko
antolaketa.egitura bakoitzaren
eginkizunak jasotzen dira, bai
pertsonalak bai kide anitzekoak.

5. Irakasleen %B85a pozik edo oso

pozik dago erabakiak hartzerakoan
eta denbora kudeatzerakoan

erakutsitako eginkortasunarekin.

Helburua Objetivo

| Garraio-zerbitzuan zer beharrizan dauden aztertzea, horiek hobetzeko proposamenak egitea eta ezartzea.

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

denboralizazioa
temporalizacion

baliabideak
recursos

Jarraipen/ Lorpenaren adierazleak
Indicadores de proceso y de logro

Garraioaren gaur egungo funtzionamenduari eta
antolaketari buruz gogoeta egitea eta hobetu beharreko
arloak identifikatzea.

Zuzendaritza eta
garraioko arduradunak

00Gren batzordea

Hirugarren ikastur-
tea, lehen
hiruhilekoa.

Sailaren araudia.
Garraioaren
funtzionamenduari eta
antolaketari buruz dauden
dokumentuak.

Indarrean diren ibilbideak.

Hobekuntzarako plan bat egitea honako alor hauek
aintzat hartuta: ibilbideak - geltokiak, plazen esleipena,
bizikidetza-arauak, zaintzaileen esku-hartzea.

fuzendaritza eta
garraicko arduradunak
00Gren batzordea

Hirugarren ikastur-
tea, bigarren
hiruhilekoa.

Hobekuntzen
proposamenekin landutako
dokumentua.

Sailaren araudia.
Garraioaren
funtzionamenduari eta
antolaketari buruz dauden
dokumentuak.

Indarrean diren ibilbideak.

Plana hezkuntza-komunitate osora hedatzea, ekarpenak
jasotzea eta onartzea...

Zuzendaritza
Hezkuntza-komunitatea

Hirugarren ikastur-
tea, hirugarren
hiruhilekoa.

Landutako plana.

Hobekuntza-plana ezartzea.

Zuzendaritza eta
garraioke arduradunak

Hirugarren ikastur-
tea, hirugarren
hiruhilekoa eta
laugarren ikasturtea.

Landutako planean
beharrezkotzat jotzen diren
guztiak.

Jarraipenaren adierazleak

1. Hobetzekoak diren arloak eta
beharrak zein diren identifikatzea.

2. Hobetzeko proposamenak
jasotzen eta lehenesten dituen plan
bat adostea eta prestatzea.

3. OOGk plana onartzea.

4. Hobekuntzaren jarraipena,
planean ezarritakoaren arabera.

Lorpenaren adierazleak

5. Garraio-zerbitzuan hobetzekoak
diren beharrak identifikatu eta
kudeatu dira arlo hauetan:
ibilbideak/geltokiak, plazen
esleipena, bizikidetza-arauak eta
begiraleen partaidetza.

6. Erabiltzaileen %75a pozik dage
egindako berrikuntzekin.
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5] Proiekt jarrai
prozedl:jrarken jarraipena eta ebaluazioa egiteko aurreikusitako
ak. ierazi
emaitzen dﬁfurrez adierazi dugunez, ekintza bakoitzari loturiko
adierazleak dira biderik sendoena zuzendaritza

proiektuan zehaztutak
o helburu i )
neurtzeko. bakoitza zenbateraino bete den

Nolanahi i
ere, adierazle zehatzik ez duten zuzendarit
za-

roiek .

?estu”;cuko beste alderdi batzuk ere azter daitezke: adibide

identiﬁi:;uaren analisiaren  erabilgarritasuna, heruruaZI;
zerakoan eta ekintzak zehazterakoan ezarritako

lehentasunak ;
eta proiektuak :
aldaketak . aurrera egin ahala sortutako

Zuzendaritza-proi
aritza-proiektuaren  ebaluazioa ikastetxeko urteko

lan j i
Eate(:ta:r;aslcj:::l?oaurrelkus_penekin ere uztartu behar da eta
Horretaral;o ezmberr;emorletan egiten diren balioespenekinf
norre ebalu,aZioa > sdean, aurreko paragrafoetan zehaztutako
arioen ebaluazios e: eatz.eko ardura nork hartuko duen erabaki
penar erab,i“ko dp an egingo de_n zehaztu beharko da, baita zer
en ere, eta segimendu eta ebaluazio horretan

hezkuntza-komuni
unitateko sektor i
beharko da. e guztien parte-hartzea bermatu

curso

;l::;:a ) Hurrengo ikasturte(eta)rako

Helburuak Recogido Adierazieak Helburuen lorpen-maila egokitzapenak eta proposamenak. ifusion

objetivos Indicadores Grado de logro de objetivos Modificaciones ¥ propuestas mm
para el/los siquiente/s cursels mm

140514 | 140528

Plana ezartzea.

Plana, baita beharrezko
materialak ere, |anduta daude
gauzatu ahal izateko.

Jarraipenaren adierazleak

Plana landuta dago.
Plana gauzatzeko materialak.

1] lkastetreko giroa ela
bizikidetza hobetzea.

14-02-12
14-05-14

Bigarren ikasturieko lehen hiruhilekoan fan
harrekin jarraitzea.

Bileren eraginkortasuna areagotzed.
Udalaren esku-harizea areagoizea
aurreikusitako nhobekuntzaren bat martan
jart ahal izateko.

Askotariko beharrizanak
hauteman dira eta lehentasunak
ezarri behar izan dira soflik
ikastetwearen eskumenekoak
direnetaz arduratzeka.

Ez dugu proposamenen xostena

bukatu arrazol hauek direfa

medio:

- uste genuena baino
konplexuagoa delako.

. espero genuena baino
parie-harize handiagoa
izan delako.

. aurreikusitakoa baino
erritro motelagoan arity

garelako.

Jarraipenaren adierazleak

Hautemandaka beharren txostena
gta horiek hobetzeko
proposamenak.

2] Azpiegituretan eta
paliabidetan dauden
beharrizanak
identifikatzea e1d
Kutdeatzea gure
hezkuntza-proiekiua
Kalitatez garatzeko.
Hautemendako
pehartizanak
kuteatzea.
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lkasturtea
curso

2013-2014

Difusioa
difusion

1UP-n
batuta

Recogido

en PAC

Hurrengo ikasturte(eta)rako
egokitzapenak eta proposamenak.
Modificaciones ¥ propuestas
para el/los siguiente/s curso/s

Helburuen lnrpen~mai!a
Grado de logro de objetivos

Adierazleak
Indicadores

Helburuak
objetives

Lan-erritmoa bizitzeko ea eraginkona_sun
handiagoz egiteko uste dugu arrantzitsua
dela beste ikastetxe patzuetako ereduak
kontuan hartzea.

Haur Hezkuntzako etapa osca.
Lehen Hezkuntzako / Bigarren
Hezkuntzakoe lehen zikioak )
perrikusi gta eguneraty egin ditu
|kasgelako programazioak eta
jarduerak eta espari J_alor;‘
ikasgal guztien eghaluazioa
gaitasunen garapena aintzat
hartuta. Lan hoti guztia bileren
aktetan eta ikasturtearen
amalerako memarian jasota
geratu da.

|rakasleen esku-harized WI6koa
izan da.

Landu da ICP irakasleel et@
familiel transmititzeko prozedura
eta datorren ikasturtearen
hasieran jarriko da martsan
harrera-planaren barruan.
Zil-alog‘DeparLamemuko irakasle
guztiek ICP perria ezagutzen dute
eta datorren ikasturtean
aplikatuko da.

4] Curriculum-proiektua Jarraipenaren adierazleak
perrikustea gaitasunen
parapena aintzat

hartuta.

Hartutako erabakien aktak.
Memoria kualitatiboa ikasturte
bakoitzaren amaieran.
Irakasieriaren 85ak parte harizen
du ekintzetan.

|CPn zehazten den egindako
{anaren ezarpen maila hetetzen
da.

\CP ikastetxean hasten diren
irakasleel ransmititzeko
landutako prozedura.

Prozedura martxan jarzea.

6) Diagnostikoaren X

Jarraipenaren adierazleak

Planean proposatutako ekintzen
Jjarraipena (kontrol-txantiloiaren
bitartez).

IHP,ICP-n sartzekoak diren

ICP berrikusi den ziklo / etapa /
mintegietan... hainbat jarduera
gehitu dira diagnosi-ebaluaziotik
sortutako hobekuntza-planak
aintzat hartuta.

ebaluaziotik sortutako
hobekuntza-planak
lehenestea lkasleek
HIZKUNTZA eremuetan /
arloetan dituzten

Nahiz eta proposatutako jarduera batzuk
martxan jarri diren, egokiago jo da ikasleen
ikasketaren garapenari buruzko ebaluazioa
hurrengo ikasturtean egitea, prozesu horren
gaineko ikuspegi zabalago eta zuzenagoa

14-05-14 | 14.05-28

emaitza akademikoak
hobetzeko,

onartutake erabakien hartzea,

Urteko planean planifikatutako

ekintzak epe eta modu egokian
betetzea.

Gainerako ziklo / etapa /
mintegietan... ahozko
hizkuntzaren ulermena hobetzeko
Jarduerak gehitu dira.

Onartutako erabakiak eta

emango digulako.

Egokia iruditu zaigu plan osoa martxan jarri
arte itxarotea, ikasleak zenbateraino dauden
pozik jakiteko, Horl dela eta, datorren

ikasturtean egingo da neurketa hori.

aldaketak sartu dira IHF eta ICP-n
{ebaluazio-rizpideak, ekintzak eta
metodologia).

Bal aktetan eta bai ikasturtearen
amaierako memorian zehaztuta
geratu dira irakasleel jarduera-
plan hori martxan jartzen
laguntzeko metodologia-alderdiak.
Gogobetetzeari buruzko inkesta

bat eman zaie irakasleel eta Gkoa
|zan da emaitza.

Lorpenaren adierazleak

Ikasleen eta irakasleen %70a

pozik dago ekintzekin eta egin
diren aldaketekin.

Irakasleen gogobetetze-indizeak ez du
gainditu erreferentziazko adierazlea eta,
horrenbestez, beharrezkoa izango da
inkestetan adierazitako ekarpena balioestea
eta egin beharreko moldaketak egitea
gogobetetze-malla hori areagotzeko.
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Helburuak
objetivos

1] Ikastetxeko girca eta
pizikidetza hobetzea.

IUP-n
batuta
Recogido
en PAC

Adierazleak
Indicadores

Jarraipenaren adierazieak
Tutoretza-saloen programazioa
{hilera).

|kasleek parte harizeko egituren

zuzendaritza proiektua egiteko orientabideak

sasteen [ aota20ts |
curso

ifusioa
Hurrengo ikasturte(eta)rako 3”“;6”
egukitzapenak eta prupnsamenak.
Modificaciones ¥ propuestas
para el/los siguientels cursols

Helburuen lorpen mai!a
Grado de logro de objetivos

i i bi 1ako
Eskola-komunitatear pideraty »
i i aiei
kronogramaren arabera gauzatu presiakumza-sanoeian azter daitezkeen g
i i banatzea.
i i tazio | buruzko inkesta
dituzie tutoretza-saioak orien ; )
/ laguntza depariamentuak eta |kasleek eta irakasleek wmrelzab:sa\oetan
; 28 araus
tutoreek. jasotako funtzior \amendu-arau

Zehaztutako programazio ela

funtzionamendurako KrONOErAMa | pro parean, parte hartzeko berrikustea.

{hiru hilean behin).

i ean
protokelo bat eta Datarren fkasturieka Urteko Planes

Parte hartzeko prozedurak [datziz funtzionamendu-araudi bat ezarti | ehatokiaren helpuruak jasoko dira

jpsolzea ({ikasturtearen amaieran). | da jkasleekin elkarlanean. (jokabideak zuz

Egindako saioen zerrenda.
Pariaideek bete beharreko
balipespen-galdeketa
[kuantilatiboa et
Kualitatiboa).
akta,

Lorpenaren adierazleak

Bizikidetasunaren Behatokia eraly

da eta bertan hezkuntza-
komunitatea parte hartzen du

entzeko bide alternatiboen
Ikastetxearen AJAN jasota gerat erabilera eta bizikidetzaren aurkako jokabide
da hori guztia. \arrien murrizketa/desagerpenal.
Prestakuntzako lau salo egin dira

hezkuntza-komunitatearl

Behatokia eratzeko hideratuta; saio horien

ehaluazioa 080 ona izan da

{8,2ko gagobeletze-maila) eta

hauek izan dira aliderd

baloratuenak:

. aztertutako galen interesa eta
erabilgarntasuna

(familiak, ira kasleak, eia irakasle . metodologia

ez diren langileak).
Jokabideak zuzentzeko bi:_ie
alternatipoak erabiitzen dira.

. taldeka eginiko lana
- parte hartzeko aukera.
Bizikidetzarako gehatokia eratu

Behera egin dute bizikidetzaren da eta jasota geratu dira aratu

aurkako jokabide larriek.

peharreko helburuak.
Jokabldeak zuzentzeko bide
alternaticosk sistematikoki
erabiitzen hasi da eta aldi berean
egiaziatu da bizi kidetzaren
aurkako jokabide larriek behera
egin duteia {%50),

i]l_ﬁzﬂ?gtilurﬁta ndeta X Jarraipenaren adierazleak Azplegituretan eta baliabide Nahiz eta helburu horrek bukatua behar zuen 15-03-18 15-03-25
aliabidetan dauden i j
it Hautemandake beharren eta matemalet_an hobetu beharrekoak | ikasturte honetan, beharrezkotzat jo dugu 15-05-27 15-06-03
et disfintzioan trostena eta horlek Jasotzen dituen txostena amaitu datozen ikasturteetan ere lantzea eta zehazki
identifikatzea eta hob ki da. Lehentasunak ezarri ondoren, | esparru hauetan:
il obetzeko propesamenak. 2
udeatzea gure o o . gune komunen erabilerari eta i h
Hezkuntza-proiektua Ebaluazioari eta jarraipenari buruz | ook piagaily, argindar eta Rlara hobetzgho proposamenal fantzen
kalitatez garatzeko. Jasotako trostenak. materialak erosteko gastuei Jariges,
buruzkoak jarri dira martxan * beste eragile batzuen esku-hartzea eta

Lorpenaren adierazleak (lehenetsitakoen %65a gutxigora laguntza areagotzen jarraitzea.

Prozedura bat ezarri da beharrak beheral. * hezkuntza sailarekin azpiegituren

antzeman, lehenetsi eta Bileren erritmoa eta inguruko hobekuntzak kudeatzea.

kudeatzeko. eraginkortasuna nabarmen

Lehenetsitako beharren %90a hobetu da funtzionamendurako

modu gogobetegarrian kudeatu protokelo bat landu eta martxan

da ezarritako prozedurarekin bat | Jarri ondoren (arduradunak, akta,

etorriz. gai-zerrenda, lan-metodologia eta

erabakiak hartzea...).
ﬁg Qurn’culum-_proiektua Jarraipenaren adierazleak Berritzeguneren bidez beste Irakasleek oso ontzat eman dute orain arte 15-05-27 15-06-03
ga:;n;:rs‘;e:iﬁtazl;atsunen Hartutako erabakien aktak. |kas:1te't:e h;tzdu_ellako h;_inbat egindako lana eta, horrenbestez, lan-
) el ! eredu desberdin lortu ditugu. dinamika berari eutsike diogu hurren

hartuta eta hezkuntza- Memoria kualitatiboa ikasturte : Ikasturteetan e "
Aoinitsteat prolektia hakoitzaren amaieran. Lehen Hezkuntzako / Bigarren i

ezagut dezala
bermatzea.

Irakasleen %85ak ekintza
hauetan parte hartzen du.

IUPen zehaztutako eta burututako
lanaren inplementazio-maila
betetzen da.

Lorpenaren adierazleak

Curriculum-proiektua aldatu da,
arauen eskakizunei egokituz.

Irakasleen %100ak [berrienek

ere) ezagutzen eta aplikatzen du
curriculum-preiektu berria.

Ebaluazio-, sustapen- eta

titulazio-irizpideen berri eman
zaie familiei eta ikasleel.

Hezkuntzako bigarren zikloak
berrikusi eta eguneratu egin ditu
ikasgelako programazioak eta
jarduerak eta esparru / alor /
ikasgal guztien ebaluazica
gaitasunen garapena aintzat
hartuta. Lan hori guztia bileretako
aktetan eta ikasturtearen
amalerako memaorian jasota
geratu da.

Irakasleen esku-hartzea %92koa
izan da.

Ziklo/Departamentuko irakasle
guztiek ICP berria ezagutzen dute
eta datorren ikasturtean
aplikatuko da.

Datorren ikasturtean ikastetxeko
curriculum-proiektu berria
zabaltzeko prozedura aplikatuz
Jjarraituko da eguneratutako
hezkuntza-etapara zabalduz.
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Ikasturtea
curso

llalaer;:a Hurrengo ikasturte(etajrako Di'fusi'cfa
Helburuak Recogido Adierazleak Helburuen lorpen maila egokitzapenak eta proposamenak. difusion
objetivos Indicadores Grado de logro de objetivos Modificaciones ¥ propuestas

en PAC

para el/los siguiente/s cursols

claustro

Egiturak erabat martan jartzeko daudenez,
egindako lana neurtzeko egin den inkestaren

\pilbide bereko ikastetuean anean

5] Gure ikasleen
lan-billerak egiteko plan bat ezarr

hezkuntza-ibilbideko

Jarraipenaren adierazleak
Lanerako plangintza bat ezanzea.

ikastemeekin da gal horl jorratzeko. neurketa ez zaigu 050 esanguratsua iruditu;
inazio- edurak = 5 " et datorren ikasturtean egingo dugu balorazio
koordinazio-prozed Egindako ekarpenak, partaidetza- Plan horl aurrelkusitako moduan ) oy
eta -egiturak garatu da. Koordinaziorako iau .

portzentaia, era nakiak eta abian
jarizeko egutegia jasolzen dituen

sortzea/hobeizea. Eskuy hartzen duten lkastetxeeta ko urteke

plangintzetan patzorde horiek marbxan

egitura eratu dira ela pakoitzak
zehaztuta dity xedeak,

akta.

Lorpenaren adierazleak

patzorde bat eratu da.

Prozedura bat ezarri da zentro
nartzaileari eman behar zaion
informazio esanguratsua,
aurkeziu beharreko

aurkeziu behar den jasotzeke.

ordezkariek, osatutako koordinazio-|

dokumentazioa eta noiz eta nola

partaideak, arduradunak, etab.:

. zuzendarien batzordea.

i . ikasketaburuen eta
!Elmf;:_‘z[ﬁtf;&ki?s?gﬁzn anolkulari-orientatzaileen
Has ! patzordea.

tutoreen batzordea.
- arloen batzordea.

Eman heharreko dokumentazio
eta informazicari puruzko
erabakiak eta koordinatzeko
denbora eta moduak jasotzen
dituen dokumentua egin da
patasunez, Horl guztia bilera
horlen aktetan jaso da.

Nahiz eta hasita gauden batzorde
horietan lanean uste dugd
oraindik ere hasi befri samarrak
garela. Datorren Ikasturtean
finduko dugu lan hori.

etapa hasiera eta amaierako

lartzeko nelburua jasctzea anerizen arl gara.

portzentaia, erabakiak eta abian

Jartzeko egutegia jasotzen dituen
akta.

Lorpenaren adierazleak

!bilbide bereko ikastetxeen
{kasketa-buruek, edo horien

batzorde bat eratu da.

Prozedura bat ezarr da zentro
hartzaileari eman behar zaion
informazio esanguratsua,
aurkeztu beharreko
dokumentazioa eta noiz eta nola
aurkeztu behar den jasotzeka.

ordezkariek, osatutako koordinazio-

5] Gure ikasleen

hEZKUnlza—lbllm deko Jarraipenaren adierazleak Ibilbide bereko ikastetxeen artean | Egiturak erabat i

ikastetxeekin Lanerako plangintza bat ezartzea. lan-bilerak egiteko plan bat ezarri | egindako lana nguanr;xakmanzeko daudenez, 15-05-27 15-06-03
koordinazic- da gai hori eko egin den inkes z
sl ﬁé‘mzflgkpmzedurak Egindako ekarpenak, partaid Plaiar:: ‘?”JOrratzer_so, neurketa ez zaigu oso esanguratsua irut;?:[in

i , partaidetza- fi autrelkusitako moduan | daterren lkasturtean egingo dugu balorazio

ga_ratu da. Koordinaziorako lau
egitura eratu dira eta bakoitzak
zehaztuta diw xedeak,

partaideak, arduradunak, etab.:

- zuzendarien batzordea,
ikasketaburuen eta
aholkulari-orientatzaileen
batzordea.

- etapa hasiera eta amaierako
twutoreen batzordea.

- arloen batzordea.

Eman beharreko dokumentazio
eta informazioar buruzko
erabakiak eta koordinatzeko
denbaora eta moduak jasotzen
dituen dokumentua egin da
batasunez. Hori guztia bilera
horien aktetan jaso da.

Nahiz eta hasita gauden batzorde
horietan lanean uste dugu
oraindik ere hasi berri samarrak
garela, Datorren ikasturtean

finduko dugu lan hori,

hori.

Esku hartzen duten ikastetxeetako urteko
plangintzetan batzorde horiek martxan
Jartzeko helburua jasotzea aztertzen ari gara.
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5. Memoria edo zuzendaritza-proiektuaren gaurkotzea

Zuzendaritza-proiektua epe jakin baterako landu denez,
denbora hori amaitzean memoria bat egingo da eta hor jasoko da,
besteak beste, agintaldian zehar eskuratutako lorpenen
balioespena, zuzendaritza-proiektua zenbateraino gauzatu den
neurtuko duen ebaluazioa eta sortutako zailtasunen eta jasotako
laguntzen azalpena.

Funtsezkoa da memoriak hobetu nahi diren arloak iden-
tifikatzea, eta nahitaez lotu beharko dira zuzendaritza-funtzioaren
jardunean lantzen diren dimentsioekin eta dimentsio bakoitzarekin
loturiko irizpideekin (agiri honen 3. atalean definitu dira).

Halaber, komenigarria izango litzateke memoria honen
emaitzak hezkuntza-komunitatera zabaltzea, etorkizuneko zuzenda-
ritzak, helburuak zehazteko orduan, kontuan izan ditzan.

Zuzendaritza-proiektua eguneraturik aurkeztu behar duten
zuzendariek, aurreko paragrafoan zehaztutako elementuez gain
proiektu horretan jaso beharko dute aurrez zehaztu baina oraindik
lortu gabeko helburuak nola sendotuko dituzten eta, beharrezkoa
bada, beren hurrengo agintaldirako zer beste helburu izango duten.
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Zuzendaritza proiektua — Proyecto de direccion [tr  esna/ herramienta ]

Kontrol zerrenda lista de control

- Dokumentu eta egitura hauek eguneroko praktikan, ikastetxearen bizitzan, izaten
duten eragina baloratu / Valoracioén de la influencia en la vida del centro y en la prdctica
habitual de siguientes aspectos.

[2]1]0|#x]+]

1. DIMENTSIOA

2. DIMENTSIOA

3. DIMENTSIOA

4. DIMENTSIOA

5. DIMENTSIOA

DIMENSION 1

z

DIMENSION 2

DIMENSION 3

z

DIMENSION 4

DIMENSION 5

HELBURUEN ETA ESKU-HARTZE ESTRATEGIKOEN DEFINIZIOA / DEFINICION DE METAS E INTERVENCIONES

ESTRATEGICAS

IHP / PEC

ICP / PCC

Urteko plana eta memoria / Plan anual y memoria

AJA / ROF

00G / OMR

Batzorde Pedagogikoa / comisién pedagdgica

Ziklo - mintegi koordinatzaileen bilerak / reuniones de coordinador@s de
ciclo - seminario

Elkarbizitza proiektua / proyecto de convivencia

Tutoretza plana / plan tutorial

IKASTETXEAREN ZUZENDARITZA, ANTOLAKETA ETA FUNTZIONAMENDUA / DIRECCION,
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

ORGANIZACION Y

Arduren banaketa / distribucion de responsabilidades

Denen inplikazioa eta konpromisoa bultzatzen da / se fomenta la
implicacion y compromiso de todos/as

Koordinazio pedagogikorako egituren funtzionamendua / funcionamiento de
las estructuras de coordinacién pedagogica

Kudeaketa / gestion:

- Administratiboa / admninistrativa

- Espazioak / de lo espacios

- Ekonomikoa / econémica

- Zerbitzuak (jantokia, garraioa ...) / servicios escolares (comedor,
transporte...)

LIDERGO PEDAGOGIKOA / LIDERAZGO PEDAGOGICO

Nire arloko programazioa eginda dago / las programaciones de mi drea estdn
realizadas

Ikastetxeak ikasle guztiei erantzun egokiak ematen saiatzen da (aniztasunari
erantzuten dio) / respuesta adecuada del centro a todo el alumnado
(atencidn a la diversidad)

Tutoretza - orientazio prozesua gauzatzen da / se realiza el proceso de
tutoria-orientacion

BARNE ETA KANPOKO ERAGILEEK PARTE-HARTZEA ETA LANKIDETZAN ARITZEA / PARTICIPACION Y COLABORACION

DE AGENTES INTERNOS Y EXTERNOS

Ikasleen partaidetza bultzatzen da / se impulsa la participacion del
alumnado

Familiak eta irakasle ez diren langileak partehartzea errezten da / se
facilita la participacién de familias y personal no docente

Beste ikastetxe, erakunde, etab. batzuekin harremanatzen da / existen
relaciones con otros centros, instituciones...

EBALUAZIOA SUSTATZEA ETA ALDAKETA KUDEATZEA / IMPULSO DE LA EVALUACION Y GESTION DEL CAMBIO

Kanpo ebaluazioak egiten dira (ebaluazio diagnostikoa, PISA, auditoretzak...
/ se realizan evaluaciones externas (eval. diagndstica, PISA, auditorias...)

Barne eta kanpo ebaluazioen emaitzak kontuan hartzen dira hurrengo
planifikazioa egitean / los resultados de las evaluaciones se tienen en
cuenta a la hora de planificar
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Lehentasunak prioridades

1 Kontrol zerrenda tresna erabili ondoren atera ditugun ondorioak eta planteiatzen diren
lehentasunak / Prioridades que se plantean una vez realizado el volcado de la lista de
control.

INDARGUNEAK / FORTALEZAS HOBETU BEHARRAK / PUNTOS DE MEJORA
1 eta 2 arteko bataz bestekoa dutenak -2 eta -1 arteko bataz bestekoa dutenak
puntuaciones medias entre 1y 2 puntuaciones medias entre -2y -1

LEHENTASUNAK / PRIORIDADES




N

2. Ikastetxearen testuinguruaren diagnostikoa
diagnostico del contexto del centro

& Kanpoko dimentsioa: ikasleriaren ezaugarriak, familien partehartzea, erekundeekin
harremanak...

dimension externa: caracteristicas del alumnado, participacién de las familias, relaciones
con las instituciones locales...

testuinguruaren diagnostikoa diagnoéstico del contexto

& Barruko dimensioa: ikastetxearen ezaugarriak, langileriaren funtzionamendua, ikasleen
emaitzen analisia...

dimension interna: caracteristicas del centro, funcionamiento del personal, andlisis de los
resultados del alumnado....
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3.1. Helburu orokorrak objetivos generales

w

helburuaren formulazioa / formulacion del objetivo

»

aspektu zehatzen identifikazioa eta deskribapena
identificacion y descripcion de los aspectos concretos

helburu orokorrak
objetivos generales

dimentsioak

Helburuen eta eskuhartze
estrategikoen definizioa

Definicion de metas e intervenciones
estratégicas

lkastetxearen zuzendaritza,
antolaketa eta funtzionamendua
Direccion, organizacion y
funcionamiento del centro

Lidergo pedagogikoa

Liderazgo pedagogico

Barne eta kanpoko eragileek parte-
hartzea eta lankidetzan aritzea
Participacion y colaboracion de
agentes internos y externos
Ebaluazioa sustatzea eta aldaketa
kudeatzea

Impulso de la evaluacion y gestion
del cambio

helburuaren formulazioa / formulacién del objetivo

»

aspektu zehatzen identifikazioa eta deskribapena
identificacion y descripcion de los aspectos concretos

dimentsioak

0 0o o
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Helburuen eta eskuhartze
estrategikoen definizioa

Definicion de metas e intervenciones
estratégicas

lkastetxearen zuzendaritza,
antolaketa eta funtzionamendua
Direccion, organizacion y
funcionamiento del centro

Lidergo pedagogikoa

Liderazgo pedagogico

Barne eta kanpoko eragileek parte-
hartzea eta lankidetzan aritzea
Participacion y colaboracion de
agentes internos y externos
Ebaluazioa sustatzea eta aldaketa
kudeatzea

Impulso de la evaluacion y gestion
del cambio
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3.2. Helburuen denboralizazioa temporalizacion de los objetivos

helburuak / objetivos

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

1]

2]

3]

4]

5]

6]
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7]

helburuen denboralizazioa
temporalizacion de los objetivos
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4. Jarduera-lerroak

lineas de actuacion

Helburua Objetivo 1

jarduerak
actividades

arduraduna-agenteak
responsable y agentes

denboralizazioa
temporalizacion

baliabideak
recursos

Ebaluazioa evaluacion

jarraipen adierazleak
indicadores seguim.

lorpenaren adierazleak
indicadores logro

Jarduera-lerroak F
lineas de actuacion
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5. Zuzendaritza proiektuaren ebaluazioa evaluacion del proyecto de direccion

Helburuak
objetivos

IUP-n
batuta
Recogido
en PAC

bai | ez

Adierazleak
Indicadores

Helburuen lorpen maila’
Grado de logro de objetivos

lkasturtea
curso
Hurrengo ikasturte(eta)rako Difusioa
egokitzapenak eta proposamenak. difusion
Modificacio.nes' y propuestas Klaustro 006G
para el/los siguiente/s curso/s claustro OMR

uoLdIa.Ip 0329A01d / BNPIDL0Id BZILIRpUSZNZ

! |UP-ren memoria kontuan har daiteke/ se puede tener en cuenta la memoria del PAC

zuzendaritza proiektuaren ebaluazioa
evaluacion del proyecto de direccion
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